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ІНДЕКС ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ 
ДЕРЖАВ 



Університет – 

це інформаційний інтегратор 

суспільства, де відбувається 

відтворення інтелектуальної 

еліти, яка генерує нові знання 
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Якість у сфері вищої освіти –                        
це багатовимірна концепція, яка         
повинна охоплювати всі аспекти         
її функціонування: навчальні та 

академічні програми, наукові 
дослідження, укомплектування 
кадрами, матеріально-технічну               

базу, інфраструктуру тощо  

Програмний документ ЮНЕСКО 
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ОСНОВНІ СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ 
УНІВЕРСИТЕТУ 

✈ Вихід на позиції лідерства в світовій 
освітньо-науковій сфері щодо надання 
освітніх послуг, підготовки, перепідготовки 
та підвищення кваліфікації фахівців, 
виконання наукових досліджень та дослідно-
конструкторських розробок 

✈ Формування власного іміджу та підвищення 
престижу вищого навчального закладу 
«Національний авіаційний університет» – 
гаранта якості та надійності зі світовим 
визнанням 

✈ Забезпечення ефективної реалізації 
принципів соціального менеджменту для 
студентів та працівників університету 
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ОСНОВНІ НАПРЯМКИ  
ДІЯЛЬНОСТІ УНІВЕРСИТЕТУ 
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✈ Підвищення якості освітнього процесу 
та наукової діяльності 

✈ Оптимізація структури та системи 
управління университету 

✈ Створення сприятливих умов для 
діяльності працівників та студентів    
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КІЛЬКІСТЬ ОСВІТНІХ ПРОГРАМ  
І КОНТИНГЕНТ СТУДЕНТІВ 
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   Київський національний університет                  
імені Тараса Шевченка 

РЕЙТИНГ УНІВЕРСИТЕТІВ  
ЗА КІЛЬКІСТЮ ЗАЯВ ВСТУПНИКІВ 

Львівський національний університет                  
імені Івана Франка 

Національний технічний університет 
«Київський політехнічний інститут» 

                                                            
Національний авіаційний університет  

                   

   Національний університет                    
«Львівська політехніка» 

   Харківський національний університет                    
імені В.Н.Каразіна 
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КОНТИНГЕНТ ІНОЗЕМНИХ 
СТУДЕНТІВ ТА СЛУХАЧІВ 
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До 2017-2018 навчального року З 2017-2018 навчального року 

Підготовче відділення 2100 Підготовче відділення 1400 

ОС бакалавра 3420-4520 ОС бакалавра 1500-3250 

ОС магістра 3620-5030 ОС магістра 1500-4000 

ПЛАТА ЗА НАВЧАННЯ ІНОЗЕМНИМИ СТУДЕНТАМИ ТА 
СЛУХАЧАМИ ДО КАСИ УНІВЕРСИТЕТУ   (дол. США) 



Ти повинен зробити 

добро зі зла, тому що 

добро тобі більше  

нема з чого зробити 
  

                           Р. Уоррен 

          «Уся Королівська рать» 
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✈ Слабке уявлення про корпоративну культуру 
і відсутність навиків роботи в колективі 
відповідно до прийнятих норм і правил 

✈ Незнання бізнес-процесів та особливостей 
реального бізнес-середовища в цілому, 
особливо за технічними спеціальностями 

✈ Відсутність навиків ділового спілкування, 
ведення переговорів, брак комунікативних            
та презентаційних здібностей 

✈ Завищені вимоги та амбіції, що не завжди 
відповідають рівню професійної підготовки, 
нездатність оцінити свою вартість на ринку 

✈ Слабкий рівень іноземномовної підготовки 

НЕДОЛІКИ В ПІДГОТОВЦІ ФАХІВЦІВ 



КАФЕДРИ І НАУКОВО-ПЕДАГОГІЧНІ 
ПРАЦІВНИКИ  
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Кількість кафедр 
Кількість ставок науково-
педагогічних працівників 
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ВІКОВА СТРУКТУРА ШТАТНИХ  
НАУКОВО-ПЕДАГОГІЧНИХ  

ПРАЦІВНИКІВ  
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ДІЯЛЬНІСТЬ АСПІРАНТУРИ 
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ФІНАНСУВАННЯ НАУКОВОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ (млн. грн.) 
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Система повинна звільняти, 

а не підкоряти уми, 

прищеплювати мораль, 

підкріплювати свободу,  

не затуманювати розум  

і давати вихід в життя 

новим чи альтернативним 

ідеям, виховувати людей,  

які б ставили питання,  

а не вузьких і бездумних 

конформістів  

                       Томас Джефферсон 
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✈ Розробка та реалізація Стратегії 
розвитку університету на 
короткострокову, середньострокову             
та довгострокову перспективу 

✈ Удосконалення його організаційної та 
функціональної структури 

✈ Розвиток інноваційної інфраструктури  

✈ Продумана кадрова політика 

✈ Формування мережі стратегічних 
партнерів 

✈ Забезпечення ефективного зворотного 
зв’язку «університет-споживачі» 

ОПТИМІЗАЦІЯ СТРУКТУРИ  
ТА СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ 
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БЮДЖЕТ УНІВЕРСИТЕТУ 
(млн. грн.) 
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МІСЯЧНА ЗАРОБІТНА ПЛАТА 
(грн.) 
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Освітній процес може 

відбуватися за відсутності 

викладача, але він не може 

відбуватися за присутності 

викладача, який не 

навчається сам! 
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РЕЙТИНГ ТЕХНІЧНИХ 
УНІВЕРСИТЕТІВ 

      Національний технічний університет         
      «Київський політехнічний інститут» 

      Національний університет                                
      «Львівська політехніка» 

      Харківський національний університет     
      радіоелектроніки 

                                                            
      Національний авіаційний університет  

                   

      Національний технічний університет                     
      «Харківський політехнічний інститут» 

      Національний технічний університет  
      «Дніпровська політехніка» 

Загальний 
рейтинг  
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Дякую за увагу, 

шановні колеги! 


