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<<MетoДолoгiчнi oснoви лoгiстичнoгo yпpaвлiння iнтeлектyaлiзaцiсrо
ЛIoДсьItoгo кaпiтaлy пiдпpиемств>>,

ПpедстаBЛену иa здoбyття нayкoBогo сTyпeHя ДoкTopa eкoномivниx наyк
за спецiaльнiстto 08.00.04 _ екoнoмiкa та yпpaвлiяня пiдпpисмствaми

(за впдaми еконoмiннoi дiяльнoстi)

1. Aктуaльнiсть теми та ii зв|язoк i3 riаукoBиMц ПрoгpaMа]r,rи.
B сеpединi 50-х poкiв MиIlyлoгo стoлiття бyли oпpилrодненнi леpIшi

пyблiкaцii в Яких BкaзyвaЛися фaкTи, щo свiднили прo все бiльtlt активне
BикopисTaн}fl y вирoбництвi iнтелектyальних pесypciв. Якцtl в yмoвaх
iндyстpiaльнoro сyсПiльсTBa бiльrпiсть poбiтникiв здiйcнювaли фiзинний
BПЛиB на пpелvеt пpаui .  гo пеpеr iа ло пoсr iнлyстрiaльнoгo сyспiльствa
oзнaN'IенyBaBся сyТT€Bим ЗМенlIIенняМ чaсTки TaкoТ poбovoi сили нa кoрисTЬ
викoнaвцiв, як1 зaйнЯTi poботoro iз iнфoрмaцiсrо тa ГеIrеpyBaннЯM нoBих знaнЬ.
AкTивIIий пеpеxiд дo пoстiндyстpiальнoгo оyспiльствa здiйонroroть пиlпе
oкpемi кpaiни-лiдеpи eкoнoмivнoгo рoзBиткy! TиМ сaМиM пoглиблrоrочи
теxнoлoгivний poзpив iз кpaiЪaми, якi в пoдaльIrroмy poзвиBa]оTЬoя нa зaсaдах
ДoitiДyс l piаЛЬнoгo й iнл5 с гpiaльнot o суспiл ьс t вa.

Iнтелектyaлiзацiя безпoсеpeдньo TopкaeTьсЯ yсiх сфеp сyсПlЛЬнoгo
iкиТ.tяJ зoкpеN{a i фiнaнсoвo-гoспoдapськoi дiяльнoстi пiдпpиeмств. Aктивне
зacтoсyBaння iнфopмaцii й знaнь фopмyе вaжливi кoнк1peнтнi ttсpевaги, якt
безпосеpeдньo пoв'язaнi iз бiльIл paцiонaльним викopисTaннЯМ пpиpoднix
pесypсiв тa можливiстto Зa.цoвoленIlя поТoчIlих пoтpеб слolкивaliв iз
нaнесeннЯМ мiнiмaльнoi Irlкo,ци Ilaвкo]IиlПIlьoМy сeреДoвищy. Пopyч iЗ
ПoЗиTиBними змiнaми, мaroть мiоце й pяд мoмeнтiв, якi безпoсеpедньo
пoв'язaнi iз пiдlpисмницькиMи сц)yкTyрaМи' кoJlи для пiдщимaння
неoбхiднoгo для iх фyнкцioнyBaнHя й pозвиткy piвня лtодськoгo капtтaлy
зpoстaе пoтpeбa в пpидiленнi yваги як iнтелектyaлiзацii, тaк i зaхистy uеpез
висoкий piвень плиннoстi кaдpiв тa меншr ефективнe викopиg'laннЯ y
ПopiвltЯннi iз iнoземними тoвapoвиpoбникaми. Зазнaчене пoвиннo
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з,цiйснюBaTиоя y BiдПoBi.щroсTi Дo меToДoЛoгiЧI{Iгх зaсa.ц' якi нe Мo)кyTь б}"Ти

ЗaпoзичеIli y BиГnя.цi iнoземнoгo дoсвiду, a пoвиннi lpунтyвaTися нa

фaкти.rниx yмoBaх Bе.цеIII{Я бiзнесy в пeвнiй кpaiЪi. Зва;кaroчи нa зpoсTallнЯ

теxнoлoгiчнoгo poзpивy, ui питaння вarкливi й для yкpaiнcькиx пiдпpисмств в
наслiдoк лoсилeння t  лoбaлiзацiйних прoшесiв.

.{исepтaцiйне дoслiджeнrrя вiдпoвiдaе темaтиuнiй спрямoвaнoстi нащовиx

рoзрoбoк y pah,{кax нayкoвo-дoслiдних poбiт HацioнaлЬнoГo авiaцiйнoгo
yнiвеpситетy (<Упрaвлiнrrя cTaлиM poзBиTкoМ iнтeгрaцiйни-x rrрoцесiв
пiдпpисмств пoвiтpянoгo ТpatrсПopry в мiжнаpo.Цнoмy пpoсToр ) (нoMеp

держaвнoi pеeоТpaцii 0118U004287, 20\8_ 2020 pp.); <Poзвитoк тeopii Тa
МеTo.цoЛoгii iннoвaцiйних мapкeTиltГoBlтx Теxlloлoгiй в глoба.rьнoмy цифрoвolгy
пpoсTop ) (нoмеp деplкaвнoi pесЙpaЦii 0l21U113150' 2021-202З pp.)) тa
КиiЪськoгo нaцioнaльнoгo ylriBеpсиTeтy бy,Цiвництвa i aрхiтектуpи (<Пpoблеми

генезисy екoнoмiки iнтелектyальнo-iннoвaцiйнoгo кaпiтaлy> (нoмеp

.цeря.?ессTpaЦiт 0 120U000356).

2. Сryпiнь oбrp} нТoBаIroсТi нayкoвих пoЛo)ке}IЬ. виснoвкiв i
pекoп{еlr.цaцiй' сфopDtyЛЬoBaних y Дисepтaцi.i' ii Дoстoвiрнiсть тa нoBизнa.
Ha1кoвi  пoлorкенHЯ. BисHoвки ta pекoменДаuiТ.  t lo  МiстятЬсЯ у лисеprацi i ' rа
винoсЯтЬся нa зaxисT, с тeopетичнo oбфylrToBaниМи й мiсТять рeзyлЬТaTи ii
ПpaкTичнoГo BикopисTaI{Ilя. Iх виклaд сyпpoвoджyсTься кpиТичIiиM oгJUIдoМ

Тa ПoсиЛaннJlм ДисеpTaI-ITа Ira pезyЛЬTaти нayкoвиХ рoбiт вiт.lизняниx тa

зaкop.цoнних нayкoBцlв зa oopaнoЮ TемoIo' BдaJIим зacтoоyвaнняМ

зaгaJlЬнoнayкoвиx Ta спецiaЛьних метoдiв llpoBе.цення дoслiд)кенЬ,
Bикоpис |  aHHЯ\1 с}  часHoГo MеТoДиЧHoгo iнстpyмен rap iю lа  засoб iB  oбpoбки

iнфopмaцii'

,Д'oстoвipнiсть IlayкoвIтx пoлo)I{енЬ'

П iД't BеpДж) сТЬся викoристaнHя\'l шиPoкoT

висltoвкlв

iнфopмaцiйнoi
i pекoмендaцiй

бази зa тeмoIo

.цисepTaцii' в T.Ч. oфiцiйниx стaтистичIrиx .цa]rrx' нopМaтивнo-пpaвовиx актiв, якi
сToсуIoTьсЯ дiяльнoстi метaпypгiйниx пi.цпpиеМсTB, мoнoгpaфiй, чиспeнниx
I{ayкoBIIх ПyбIiкaЦiй вiтЧизнЯниx тa зapyбiжних вчeних-екoнoмiстiв, iнтеpнет.

/ц)кеpеr.l.

,{исеpтaцiйнa рoбoтa склaдaстьcя зi встyпy,
BиснoBк1B! сПискy Bикopистaних ДкеpеЛ' ДoДaTкlB.

У встyпi oбlpyнтoвaнo aкTyaЛЬнiсTь

п,яти poздiлiв, ЗaГaJlЬниx

диоepтaцiйнoi poбoTи,
сфopмyпьoвaнo MеTy, зaB.цaннЯ' ПpеДl,{еT! об'скт i метoди дoслiдження,
BикЛa.ценo нayкoBy нoвизнy Ta пpaкTичIlе ЗIlaчеIlIlя oTpимaниx резyльтатiв,



oкpесЛеIlo ocoбисTий Bнeсoк Здoбyвaчa' нaBeденo Дalri пpo aпpoбaцilo
pеЗyЛЬТaтiв лосЛ iДжеtlня i ПyбЛiкaцiТ.

У пеplпoмy poздiлi <<Teopeти.rнi oсttoви фоpмyвaння
iнтeлeкryaлiзoвalloгo ЛIrrДсЬкoгo кaпiталy пiдпpиемств>> дoслiдlкенo
еBoлloЦilo сyTiroстi iнтeлектyaлiзaцii екoнoмi.rнoi дiяльнocтi в iн,r.elrскTyaj]ьIlo-
iнфpас lp1кr5pнощ сеpелoвишi:  |еHеЗис коHuеПryальниx пoглядiв щoдo
iнтелектyaлiзацii ЛIoДcькoГo кaпiтaпy пiдлpисмстBa; poЗгля}lyTo Ilpoцеси'
ПеpеДyМoBи тa пpoтиpiuuя фopмyвaвня iнтeлектyaлiзoвaнol.O Jrtol.(gЬкolo
кaпiталy пiдпpиeмствa; сфopмoвaнo теopетиннi пiдxoди дo уlrpaвJrrнн,{
lHTеЛeкTyaЛlзaЦlсIо лIollсЬкoГo кaПiTаЛу як oснoви зaбeзпечення eкoнoмiчнoi
безпеки пiдпpисмствa. (ст. 40-1 1З).

У дpyгoмy poздiлi <<Mетoдoлoгiя нayкoBoгo дослiдrкення
лoгiстичнoгo yпpaвлiння iнтелекryaлiзaцiсro люltськoгo кaпiтaлy
ПlДПpи€МстBa> рoЗГЛяIlyТo ПrpеДyмoви зaсToсyBattl{я лoгiстичноТ кoнцепцii в
yпpaвлiннi iнтeлектyaлiзaцiсIo ЛIoдсtкoГo кaпiталy пiдпpисмсTвa; tsиЗнaчеIlo
пpинЦиПи лoгiстичнoгo yпpaвлiння iнтелeктyaлiзaцiеro лroдськoгo кaпiтaпy
Пi.цПpиeМствa; пpoaнaлiзoвaнo фyнкцioнaльнi oсoбливoсTi систеl4и
лoгiстичнoгo yпpaвлiння iнтелекryaлiзaцiсrо лIoдськoгo кaпiтary
ПiдпpиrМсTBa; заПpoпoнoвallo ТеopеTикo-МеToДoлoгiчний пiдхiд дo aнaлiзy
ефективнoстi лoгiстичнoго yпpaвлiння iнтeлeктyaлiзaцielо Лr0llgЬкoГo
кaпiтaлy пiдпpиемства (ст' 1 14-1 85).

У тpетьoмy poздiлi <<Aнaлiз сyЧaсних теrrДeнцiй тa екoнoмiчних
пpoблeм iнтелектyaлiзaцii Лю/цсЬкoI-o кaпiтaлу пiдпpисмств в УкpaiЪ >
ЛpoaнaЛiЗoBalto тенденцii, зaкoнoмipнoстi тa пpoблеми poзBиTкy pинкy
iнтелектyальних тa iннoвaцiйниx пoслyl B Укpaiнi; викoнaнo оисTемний
aнaЛiз BПЛиBy пoкaзникiв цифpoвiзaцii eкoнoмiки нa ilrTелeктyаЛiЗацiro
yкpaiнських пiдпpисмств; пpoдiагнoстoвaнo piвeнь pозвиткy Jlк)дcькoГo
кaпiтaлy УкpaiЪи як Пеpедyl{ови iнтелектyaпiзaцii тa iннoватизaцii

5кpa i 'нськиx ПiдПpи(Мсl .B:  Дoслiдrкено I lеPсПективи економiчнoТ
iмплeмeнтaцiТ гapмoнiзoвaниx мiжнapoдниx пiдхoдiв дo iнтелeкryaлiзaцii
лrодськoгo кaпiтaлy ПiДПpиеМсTB. (ст. 1 86-284).

У uетвеpтoмy рoздiлi <Фopмyвaння оpгaнiзaцiйнo-екoнoмiнногo
зaбеЗПечеliня iнтелeкryaлiзaцii ЛюдсЬкoгo кaпiтaлy пiдпpисмств>
pозpoбленo кoнцепTyaЛьний пiдхiд дo зaбезпечення iнтелектyалiзaцii
лIo.цсЬкoГo кaпiтaлy пiдпpиeМсTB; зaЛpoПolloBaнo Tеoрeтикo-пpaктиЧний
Пi.цхi.ц .цo дiaгнoстики екoнoмiчнoi бeзпеки пiдпpисмcTB як rrсрсДyМoBи
iнтелектyaпiзaцii ЛIoДсЬкoГo кaпiтaлyi зalrpoПoнoвaно нayкoBo-МeTo,цичниЙ



пiДхi.ц ,цo oЦiнIoBaнIrя ЛIo.цськoГo кaПiTaлy пiдпpиrМсTBa Як iн,цикaTopa

Mo)tшиBоГo Пi.цBиЦeннЯ рiвня йoГo iнтелектyaлiзaцii; вияBЛенo мoжливoстi

iнтeнсифiкaцii iнтелeктyалiзaцiйниx змiн ЛIo.цськoгo кaпiтaлy на liдстaвi

стpyктypнo-фyнкЦioнальнoгo aналiзу пoкaзникiв дiяльнoстi пiдпpисмотв (ст.

285-3s8).
У п'ятoмy poз.цiлi <<Кoнцeпryaльнi oснoви лoгiстичногo упpавлiння

iнтелек l1алi laшiс lo  ЛюДсЬкoIo капiтaлy п iлпpисмсrв в кoнтекст i

зaбезпечення eкoнoмiчнoi безпeки>> зaПpoпoнoBaнo кoнцепцiro фoрмyвaння
сисгеми лot  iс  гичнoгo 1 пpaвлiння iн tелекгyа.п iзaшiсю лtоДськoгo кaпiталy

пiдпpисмствa; poзpoбленo кoмплексний мexaнiзм лoгiстичнoro упрaвлiння
iнтeлeктyaлiзaцiero ЛIо.цсЬкoГo кaпiтaлy пiдпpиeмствa; сфopмoвaнo пiдxiд дo
peaЛ1зaцrr кoнTpoЛ1Irry eфeктивнoстi лoГ1сTичIloГo yпpaвлlння

iнтелекryaлiзaцiсIo ЛIo.цсЬкoГo кaпiтaлy пi.цпpиrмсTBa; зaщ)oПoнoвaнo

мoдеpнiзaцiйнy вiзiro'цiяльнoстi пiдпpисмствa на oснoвi ЗacTocyBaння

лoг iсrичнoto yпpавлiння iнтелекt1алi+auiсю ЛЮдсЬкoгo капiтaл1 (сr '  J59-

42з).
Hаyкoвi ПoЛo)l{еHLtЯ. BисHoвки. лpoпoзишiТ ]а pекoменлаuii

дисеpтaцiйнoгo ,цoслiдження с .цoсТaтньo oбIpyнтoвaними, щo
пiдтвеpджyетьоя BикopиcTaнriЯM як вiтtизняниx, тaк i заpyбiжниx нayкoвиx

ПpaцЬ, зaстoсyBaнням Taкиx пiдxoдiв' мето,цiв i пpийoмiв дoслiД.жeння, як

абстpaктнo-лoгiнний, меToди сисTеМногo' TеopеTичнoГo Ta pетpoспeкTиBнoгo

aнaлiзy, aналiзy Ta сиIlTезy, екoltoMlчtloгo тa сTaTисTичIloгo al{aЛ1зyl

сиоTеМaTики, клacтepизaцii (iз пoпеpеднiм BикoристaнняM пpинципy Паpетo),

ПlДTBеp.ц)кyeться lxнЬoll)

tlаyкoвo-ПpaкTичItиx Ta

eкcтpaполяцii, гpaфluний тoщo.

,{oстoвipнiсть ПoЛoженЬ i методичних poзpoбoк дисеpтaцiйнoТ pобoти

aпpoбaцiсrо нa всeyкpaiнських,
1rrTеpнеT-кoнQеpенцlяxJ Пyl]Jl1кaцlеIo

Bи.цaннЯx Ta вIIpoвa,фкенIlям pезультатiв дисеPтaцiйнoj poбoти в д1я[ьн1сTЬ

opганiв дeprкaвнoi влa.ци та мiсЦевoгo caмoBрядyBaння, a Taкoж Пi.цпpиeМсTB.

J. Hаyкова ttoBи }llа oДеp)ltаних pез1 л ьтaтi в.

Hа5кoвa нoвизнa пpеДсTаBЛеHи\ y лисеprau iT pе lyльтат iв пoЛяга( B

обrp5нr5вaнн i  tеopеtико-\ ' lе |o ,цичних iмеtoдoлoг iчниx oснoв лoг iстичнoгo

yпpaвлiння iнтелектyaлiзaцiеro Лтo'цсЬкоГo каliтaлy пiдпpиeмств, y

poзpoбленнi нayкoBo-ПpaкTичниx pекoмендaцiй Пpиклa.цнoго спрямyBaння B

yмoвaх тpaнсфopмaцiйних змiн. Hoвизнa дисеpтaцiйнoгo,цoслi.цrкенtrя
ПоjlЯГae, зoкреМa' y нaстyпних кoнкрeтних peзyЛъТaTax' oTpиMaних oсoбистo

ДисеpТartToМ:

М1)кнapo,цIrих

y фаxoвиx



уnep.uе:
- сфoрN{oBarro MеToДoЛoГiчний пiдxiд Дo yпpaвлiння iнтeлектyaлiзaцiсro

ЛIo'цськoГo кaпiТaЛy ПiДПpисмствa, який фyнTyeться як нa зaсaдax евoлtоцii
сyTltoстi iнтелeктyалiзaцiТ eкoнoмiчнoТ дiяльнoстi в iнтeлeктyaльнo-
iнфpaстpyкт1pнoмy сеpедoвищi B Мeжax оyчaсttиx Bи^4oг ,цo екoнoмiчнoi
безпеки пiдприеMсTBa, щo пеpедбa.Iaroть ви.цiJrеннЯ тa oбrpyнryвaння
сисТеN{oyTBopIоIoчих безпекoвих фaктopiв, щo дoзвoлЯIoTь ,цoсягати зaгальнoi

МеТи фyнкцioнyBaння ]1iдпpисМсTBa чеpез opГalriзaЦilо rднoстi oкpеMих
сис|е\4Ho-pес)pсHих елементiв в пpoltесi iнтeлeктyaл i la uiТ ЛtoДсЬкoГo
кaпiталy пiдпpиемсTBa' Taк i нa сфopмyльoвa}tиx метo.цoЛoгiчних I]оЛo)кеI{нЯx
qopМyBalrтrЯ 1нPopNIaЦ1инo-oезПекoвoгo прoсТoрy;

- poзрoбЛeнo МеToдoлогiч}ii зacaди фopмyвaння сисTeМи лoгiстичнoгo

упpaвлiння iнтелектyaлiзaцiсто Л}oдськoгo кaпiтaлy пiдпpиемсTBa' щo
пеpеДбalaють засIoсyBaнHя лot  iс tичноТ кoнцепцiТ ПPи yпраBЛiн l t i
iнтелекryaлiзaцiсIo ЛIо'цсЬкoгo кaпiтaлу, Якi заПpoПoнoBaнo пoзицioнyвaти нa
пеpетинi I(ЛIочoBиХ IlayкoBиХ yпpaвлiнськиx нaпpямкiв, щo, B сBoIo ЧepгyJ

.цoЗBoЛяс,цoсяГaTи ефектy синepгетиuнoстi, мoделrоBaння переI{есеItня
елеМенTiB Tеopiй iнTелeктyалiзaцiйниx зМiн Ta ЛoГiсTичнoго yпpaвлiння в

дiяльнiсть дoслiдrкених пiдпpиемств;
- cфopмoвaнo кoнцeПTyaлЬний пiдХiд .цo зaбeзПечення iнтелекryaлiзaцii

лю.цоькoГo кaпiтaпy пiдпpисмсTB' щo lpyнтyrться нa врaxyвaннi BизнaЧеI{иx
TеIrденЦiй' ЗaкoнoМipнoстей тa пеpeдyNIoB poзBиTкy pиIlкy iнтепeктyaльних тa
iннoвaцiйних IloсЛyГ .цеp)кaBиr тa дae мoжливiсть пpoслiдкyвaти

ЦiЛесПpя\,{oBaнiсTь, iн.циBi.цyаЛЬrio-кoлективний ХapaкTеp iнтелeктya.тiзацii
Лto.цськoгo кaпiTajly пiдпpиeмствa;

- poзpoбленo кoМПЛексний мехaнiзм лoгiстичнoгo yпрaвлitlнЯ
iнтелектyaлiзаЦiсIo ЛIo.цськoго кaпiтaлy пiдпpисмсTвa' який пoбyдoвaнo нa
ocнoвaх кoнсoЛiдaцii пpoцeсiв, ПеpеДyMоB тa пpoTиpiчЬ фopмyвaння
iнтелектyilпiзoвaноГo лIоДськoгo кaliталy пiдщисl\'IстBa, щo пiдвищyrоть
piвенЬ ilrТелектyaлiзaцii :rrодськoгo кafliTаЛy пiдпpисмствa Ta.цозвoJIяIoTь
сTBopIoBaTи Пеpe'цyМoви для вiдтвopення iнтелектyaniзoвaнoГo лIодськoгo
кaпiталу пiдпpиемсTBa B e.цинoМy iнфopмaцiйнo-безпекoвoмy пpoстopi;

уdoскoнeПенo:
- МoдеЛЬ фopмyвaння iнтелектyaлiзoванoгo лroдськoгo кaпiтaлу

л;лпpисvсrва.  яка.  нa в iлмiн5 в iл iснyю,rиx.  вкЛючa.  Пoегапl lи l " l  а . ' l гoритМ

фoрмyвaння iнтелектyaлiзoвaнofo лIo.цськoГo кaпiталy пiдпpисмсTBa' B якol{y
Пеpе.цбaченo змiсToвне нaПoBIlенIlя визнaчених еTaПiв йoгo фopIrлyвaння зaдля



гeнеpyBalnfl вi.цпoвiдних вигoд (як мaTepiaльних, Taк i нeмaтерiальIrиx) Ta

зa.цoBоJleння пoТpеб кЛIoЧoBих iнBесTopiB (iндивiдiв, гpyп, пiдпpисмств,

cектopiв екoнoмiки та дepxaви в цiлoмy) ПIЛяxoM I{аpoщеIlIlя зIl'l]lь

yнiверссt'пьнoгo xapaкTеpy тa специфivних знaIiIlсBиХ рrс1рс1B B N,1е)ках

Пi.цПpисМcTBa;

фyнкцioнальнo-стpyкrypнy мo.цеЛЬ лoгiстичнoгo yпpaвлiння
iнтелeктyaлiзaцiсIo Jllo.цськoГo кaпiтaлy пiдпpиеMcTBa) Якa' нa вiдмiнy вiд

iснyrо,rих бaзyсться I{a ЛIодиIloЦеHщиннoмy пlдxoдi, щo сПpияс сTBopенI о
yN'IoB дЛЯ кoмпeтентнiстнo-прoфeсiйнoгo вдoскoнaпення oкpемиx poбiтникiв

тa гpyп пpaцiвникiв uepeз нaпpaBлений pозBитoк пiдпpисмствa нa бaзi

iнoвiнry мoтивaцiйнoгo мехaнiзмy кoмпетeнтнiсно-пpoфесiйнoгo poзBиткy

лI0.цсЬкoГo кaпiтaлy пiдпpиемствa ЗaДIIЯ зДiйcнення щaнсфopмaцii
мyльтифyнкцioнaльних пoтoкoвих пpoцесiв;

- Teoрeтикo-MeТo.цoлoгlчний пiдхiд дo Bизнaчення ефективнoстi
лoгiс. ичнot o yпpaвлiння iнтелeктyaлiзauit ю Лю,ДсЬкoгo капiтащ

пiдпpисмствa, який, нa вiдмiнy вiд iснyro.rих, сфoкyсовaний нa poзpoбленi
зaхo.цlB щo,цo Л1кBlДaцrl Bl'цхиJlеIlЬ B1.ц ooгpyнToBaIrиx IlopMaTиBIlих ПoкaзнI{кlB

на oснoвi BикopисТaнHЯ сиryаliйнoгo пiдxo.Цy t.tloДo poзpoбки напpямiв

пlдBищенIlЯ еQекTиBItocTr lнTеЛекTyаJrlзaЦll Jrlo'цськoгo кaПrTаJIy;

- rrayкoвo-Метo'цичний пiдхiд дo оцiнrовaння лrодськoгo кaпiтaлy

пiлпpи.  мсгвa.  apх i tекtoн iкa ЯкoIo.  Hа в iлмiн1 в iл iсн}rочих п iдхoдiв.

cПpяN'IoBaнa нa визнaЧеннЯ взaемoзв'язкiв прoцеоiв iнтелектyалiзацii

ЛюлсЬкoгo капiтaл1 п iлпpисмсrв la  p iвня iх  екoнov iчнoТ безпеки.  rцo

зaбезпеuус нaпpaв.]Iений poзвиTot( лiдлpисмств .reрез тpaнсфoрмaцiro

сtpаtеt iнних 1пpaвлiнських p iшeнь шoлo iнr  елeк гyал iзau iТ ЛюДсЬкoГo

калiта.пy Hа oснoвi  iнrеpпpеt5 вaння iнrегpальних лoкaзник iв зa

ЗaПpoПoнoBaниМи ГpyпaМи;

d ic m ппo n o d eп ь'u o z o p o З в umк)1 :
- кaTeloplaЛЬнии oaзис B сQeрl lнтеJlектyaлrзaцll ЛIo,цсЬкoгo кaпlTaлy

пiдпpисмствa черeз yTоЧненнЯ BизнaченIlЯ iнтелeктyaлiзaцiТ як Bи.цy

екoноv iчнoi  д iяльнoсr i  |а  сис lе\4y забезпечення лoг iс tичнoi  взасмoдiТ
iн tелек t1aл ьн их елеvен t iв  с  tвopення iн нoваuiй нot  o Г lPoД) к ry .  якa.  нa в iдv iн1

вiд iсн1,rоuoгo TеopеTиЧIloГo iнсщyментapiro, пepeдбa.Iaе BпровaдженlIJI B

нayкoвий oбiг тaких пoняTь як <iнтелектyaльний дoxiд>, <iнтeлектyaльний

пpибyток> тa <iнтеЛекTyaпЬнa peltтa);
- метoдoлoгiчнi оснoви yпpавлiнrrя iнтепектyалiзaЦiсrо лroдськoгo

каг i  а .п;  п iлпpи.мсtва.  як i  в iлобpaжаюrь змiнy вектopy yлpавлiнських



BплиBiB нa opГaнiзaцiIо пpaцi Чepeз Мoдер}riзaцilo Як opГaнiзaЦiйнoТ ПoBеДiнки,
Taк i Мi}(oсoбиcTiсних вi'цнoсин в rrpoцесi iстopиuнo-щaнсфopмaцiйниx змiн
yпpaвлiнськoi тeорii iз вpaxyвaннЯM ГеIlеЗисy рoЛi Ta знaчення лIодськoгo
кaпiтaлy iндивiдa як сyб,ектa тa oб,eктa yпpaвлiння пiдпpиeмствoм;

- нayкoBo.пpaкТичнии п1дхl.ц .цo .цraГнoсTики екottoMlчIlol 0езпеки

пiдпpиемств в кoнтекстi зaбезпечення iнтeлектyaлiзaцii лIо.цсЬкoГo кaпiталy,
який, спpияе iдентифiкaцiТ зaгpoз екoнoмi.lнiй безпецi пiдпpиемств тa
BизнaчеIIIlIo .цесTpyкTиBIlиХ фaктopiв, якi з.цiйснroroть нeгaтивний вллив нa iх
poзBиToк' щo ДoзBoЛиЛo ПpoBести клaстeризaцiю лiдприсмств та зa
BизIlaЧеIlиMи кЛacTеpaпlи poзpoбити зaxoди щoдo BдoскollaЛеIlllЯ

1пpавлiнських впливiв на матеpiaпьнi  л loIoКи За,цЛЯ oптиviзaui j  лoг iстичнoгo

1 пpавлiння iнтeлектyалiзашiгю ЛюДсЬкoГo кaпiraщ :
. TеoреТикo.ПpaкTиuний пiдхiд дo iнтeлeктyaпiзaцii лroдськoгo кaпiтaлy

пiдпpиемcтв в пеpioд неoiндyстpiaльних тpaнсфoрмaцiй, щo скЛaДaсTЬся з
чoTиpЬox стaдiй, якi вiдoбрaжаroть пoслi.цoвнiсть poзpoбки opгaнiзaцiйнo-

екoнoмiчниx захoдiв для BиЗIiaчеIlIlя yпpaвлiнських Дiй щoдo .цoсяГненI{Я
пiдпpисмствaми вiдпoвiдних кoнкypентllиx переBaf нa пiдставl визнauення

piвня фyндaменTaJIЬIlих тa oпopтyнiстинних пoказникiв зa кJIaсTеpa {и

.цoслi.цжених пiДПpисMсTB uepез фopмyвaння opгaнiзaцiйнoгo зaбезпечення
cTBopеннЯ ценTpy кoМПeТенцiй пoбy,цoвaнoгo нa пiдстaвi гapмoнiзauii
v i rкнаpoлниx пiцxoцiв лo i  нr елек ry алiзa l i i  ЛtoдсЬкoго кaпiтaлy лiллpигvс t  в
Tа IlalrpaBЛеI{oГo нa aктивiзaцirо виpoбни.roi, iнтeлeктyaльнoi, iннoвaцiйнoi
.цiяльнocтi тa цифpoвiзaцii виpoбнияиx пpoцесiв в iнфopмaцiйнo.безпeкoвoмy
пpoсTop1.

oснoвнi пoлo;ttення дисеpтaцiТ, Bиснoвки тa пpoпoзицii, щo нaBo.цяTЬся

як лoгiчний пiдсyмoк проведеrroi aвтopoм poбoти, € .цoстaтньo IloBIlиМи Ta

oбrp1н oваниvи З BисoкиМ стyпeне\4 нaукoвoТ aрryvентauii.
4. Пpaктинне знaнення pез1льrаr iв Дослiдrкення.
,{исеpтaцiйнa рoботa мiстить TеopеTикo-MеTo.циuнi пoлolкення щoдo

логiсrичнoгo 5пpавлiння .нтелектyaлiзauiсЮ ЛЮДсЬкolo кaпirал1 пiлприtvсrв
y сyuaоних тyрбyленТних yl,Ioвaх фyнкцioнyвaння пiд впливoм еlIДoГеIlIlиХ Ta

екзoГеIlIiиx фaктopiв, a пpaктиuнi pезyЛьTaTи дoведенi дo piвня пpoпoзицiй i
МеTo.цичних poзpобoк тa зaсTосoB}toTЬся в дiяпьнoстi [епapтaмeнry
спецiaлiзoвaнoi пiдгoтoвки тa кiнoлoгiчнoгo зaбезпечення flepжaвнoТ митнoi
слyжби Укpaiни (довiдкa Nэ7.18- 117,18-01rl\4l1'47 вiд 03.03'2021),

,{епapтaменry пpoмиcлoвoстi Ta poзBиткy пiдпpиемництвa КиlЪськoj мiськoj

деpжaвнoТ aдмiнiощaцii (дoвiдкa Nе052-3 048 вiд 29.04.2021), .{еpжaвнoгo



Пi.цПpисN{сТBa (Укpaiirський iнститyт iнтeлeктyaльнoi вЛaснoсTl)
(УкPПAТЕHT) (дoвiдкa Nq1З.04.01 1112 вiд 15,04,2021), ПAT <Кpивopiзький

зaпiзнopyдний кoмбiнат>> (ПAT (кPИBБACЗAЛI3PУ.цKOM)), AT <Cyмський
заBo'ц нaсocнoгo Тa eнepгеTиЧltoГo МaЦинooy.цувaння

(дoвiдкa j\Ъ 3 2 . 1 -3 7 /010507 | вtд 28 .07 .2021) .
5' Пoвнoтa BикЛaДеIlIlя рeзyльтaтiв дисepтaцii

<Haсoceнepгoмaш>

в oпvблiкoвaних
Прaцях.

oснoвнi теopетlтvнi пoлoженtlя, pезyлЬTaTи ПpикJIa.цIrиx Дoслi.д)кень

дoпoвiдaлися, oбгoвoproвaпися й oдеpжaли пoзиТиB}ry oцiнкy нa 26 нaщoвo-

пpaкти.lниx кoнфеpeнцiях.
ПoЛo)кення нayкoвo'i нoBизIlи, пpoпoзицli тa BиснoBки Дисepтaцii

опyблiковaнo в 54 нayкoвих пpaЦях зaГa[ЬIlиM oбсягoм 21,07 yNl. .цpyк. apк., з
ЯкиХ aBTopy нaЛе)киTь 16,20yм.дpyк. apк' зoкpeМa: 8 отaтей y кoлекTиBних
мoнoгpaфiяx; 15 стaтeй y нayкoвиx фaхoвиx видaннях Укpaiни, Bнесе}Iих.цo
Ilayкol{eТpиЧних бaз .цaних; 2 стaттi y зapyбiжних Bи,цaI{нях, внeceних,Дo
нayкoметpичниx баз .цaних; 3 стaттi y зapyбiжниx ви.цaнняx' внeсeниx дo
мiжнapoдних нayкoМeТpиЧних бaз дaниx (Sсopus/WеЬ of Sсiеnсе); 26
пyблiкaцiй тез дoпoвiдей y збipникaх зa мaтеpiaлaми кoнфеpенцiй..

Автopефеpaт дисеpтaцiТ Пoлoyс oльги Biктoрiвни y пoвнiй мipi
в iлoбpажас rv iсr .  сrpyкr5p1. oснoвнi пoлoження. BисHoBки i  pекoменлauiТ. якi
BинocЯTься нa ЗaxисT, i с iдентичними pезyльTaтaм дисертaцiйноТ робoти.
Кiлькiсть, oбсяг i якiсть ,цpyкoBaних ПpaцЬ Ira,цaIoTЬ aвтopoвi пpaвo

пyблiвногo зaхистy лисертaцii.
б. Biдпoвiднiсть дисеpтaцii встaнoBЛеIlи}t Bи]иoгaM.

У дисеpтаuiйнiй poбoтi Пoлoyc oльги Biктopiвни дoсяIнyTa меTa,
вирirшeнi пocтaвпeнi зaв.цaння, сфopмyльoвaнi тa oбlpyнтoвaнi нayкoвi

ПoJlo)кеllнЯ. Bиснoвки тa прoпoзицii е oсoбистим нa,цбaнням 
.l"i 

aBTopa. PiBеIrЬ

пpoBе,цеIlиХ дocлiдrкень, BикЛa,цегlиХ y,ЦисеpтацiТ, вiдпoвiдaе сyчaсниМ

Bиl,loГaМ дo нayкoвo-дoслiдних poбiт, щo Bиt(oЕ{y}оTьсЯ B нaцloнaЛЬниX

yнiвeрситетaх Укpaiни. Aвтopeфepaт y пoвнiй мiрi вiдoбpaжae змiст,
сTpyкTypy' oснoвнi pезyльтати, oщимaнi y .Цисеpтaцiйнiй poбoтi.

7.,[искyсiйнi ПoЛo)I{еIIIIя тa заyBa'кeнrrя Щодo.цисеpтaцiйноi pоботи.
oцiнтoкlчи пpe.цстaвIену дисеpтaцiйнy poбoTy в цiлoмy пoзитивнo, слiд

вiдмiтити дискyсiйнi пoлorкення та висJroвиTи нaсTyПнi зaувaження.
1. У пiдpoздiлi 1.1 здобyвaя pозглядae евoltoцirо сyтнoстi

iнтeлeктyaлiзaцii eкoнoмiчнoi дiяльнoстi B lнTеЛекТyаJIьIlo-

iнфpaстpyктypнoмy оеpедoвищi. ,{oдaткoвoгo ПoясIlенIrll пoтpeбyс



TBеpд)l{енIlя, щo ((...1I{TеJIeкт пo Bi.цнolПеItнЮ ,цo oкремoгo пiдПpиeМствa - цe
ПpинциПoBo IroBa якiснa хapaкTерисTикa poбoЧoi сили...) (ст. 45). На нaпry
Тoчкy Зopy' дoцiльнo бyлo poзгпянyти взaсмoзв'язoк мilк iнфoрмaцiеro,
знaнHяМи тa iнтелектoм y poзpiзi дoiндyстрiaльнoгo, iндyстpiaльнoгo тa
пoстiндyстpiaпьнoгo сyспiльствa, щo .цoзBoлило б бiльrп чiткo oкpеслиTи
сyнaснy opiентaцiIо на iнтелектyaлiзaцirо сoцiальнo-екoнoмiuнrтx пpoцесiв'

2. У пiдрoздiлi 1.3 aвTop хapaкTеpизyе прoтиpiння, якi суrrpoвtlджyroть

фopмyвaння iнтелектyалiзoвaнoГo ЛюДськогo кaпiтaлу лiдпpиемствa. B
зaгaПЬЦo\,Iy ПoГoД)кylоЧиcЬ 1з Пpе,цсTaBЛeниMи apгyментaМи' BBa)кaсМo, щo як
осIloвy .цoЦiЛьнo бyлo viткo визI{aчиТи вiдмiннoстi мiж <iнфopмaтизaцiсIo) Тa
<iнтeлектyaлiзaцiсIo)>' a Taкo)к .цo.цaTкoBo Пoяснити сфopмoвaне твepд)I(elrнЯ,
щo <...iнфopмaтизaцiя тa iнтeлектyалiзaцiя суспiльствa Maс ЗaдoBoЛьIlяти
пoтoЧнi coЦiaЛьнo-екoнoмiчнi пoтpеби нe зa paxyнoк нaстyпниx Пoкoл1llЬ...)>
(от. 8l) y контeкстi дoсягнення цiлей отaлoгo poзвиткy.

3. Ha pис' 2.5 (от. l38) пpе'цсTaBЛено TeopeTикo-МеTo.ци'rниx пiдхiд дo
iнoвiнгy мoтивацiйнoгo мехaнiзмy кoмпeтентнiснo-пpoфеоiйнoгo
BдoскoHаЛеHHЯ люлсЬКoГo кап iтaпy п iлпpисмсtва .  Пoзитивнo oц iнюtочи
зДiйснеIrий aвToрoМ poзгляД iнoвiнry леpсoнaлy y poзрiзi MoTиBaцiйниx

'цеTеpМiIraнTiB ПеpсoнaЛy тa пiдпpисмства' вBаDка€Мo! щo дol{iiгкoBoГo
пояснення вимaГalоТЬ двa aсПекTи: плиннoстi кадpis зa yМoви дoсяГнеIlllя
iнтересiв прaЦiвникiB rЦодo зpoсTaI{I{я Тх iнтелектуальнofo llo,r.rriцrаJly Ta
вiдсyтностi мoжливoстi y пiдпpиeмствa aдекBаTнo BикopиоToByBaTи тa
BиIraГopo.цжyвaTи ik poбoтy; дoцiльнiстъ прoведення lпирoкoмaсrптaбнoi
iнтелектyaлiзaцii пpaцiвникiв без BpахyBaння ix фyнкцiй, тобтo
ПpинaЛе)l{нoсT1 .цo сТBopення iннoBaцiйнoгo пpoдyктy.

4. B TaбЛ. З.9 (ст' 225) aBTopoм пoдaнo pеЗyЛьTaти poЗpaх}Trкy

iнTе.pаЛЬнoгo пoкaзIlикa цифpoвoТ кoнкypelrTocl]poМoяtнoстi yкpaiЪських
пi.цПpиrl{сТB y 2018 poцi. oкpeмi мoменти зaпpoпoнoвaнoi poзpобки
пoтpебyють yToчIlеннЯ' oскiлЬки сyчaсний piвeнь цифрoвiзaцiТ, зoкpема i
yкpalнських ПlДПpисМстB, не пеpeдбаuaс здiйcненIrя пiдпpисмницькоТ
.цiяIЬнoсТi без викopистaння IIеpcoнaJIЬних коМп,IоTеpiB, хoнa б для пoдaння

фiнaнсoвoi звiтнoстi, a веб-сaйт тa стopiнка в сoцiальниx меpея{ax _ базoвi
iнстpyменти цифpoвorо мaркeTиI{ry, який в yмoвax нoвiтньoi пaндeмii стaс
oснoBниN{ в прoсyBaI{I{l тoBaplB.

5. У пiдpoздiлi З.3 пoдaнo pеЗyЛЬTaTи poзГЛя,цy piвня poзвиткry
ЛIo,цськoГo кaпiTаЛy УкpaТни Як ПеpеДyМoви iнтелектуaлiзaцiТ тa iнновaтизацii
yкрajнсЬкиХ пiдпpисмств. Ha нarпy ToЧкy Зopy, cфopмoBaнi визнaч9ннЯ щoДo
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Bисоких знaЧень Глoбальнoгo iндeксy кoнкypентoспpoмolкнoстi тaлaнтiв (cт.

239-24l) лoтpi6нo бyлo .цoпoBнити aнaлiзoм iннoвaцiйнoi aктивнoстi
yкрaiнськrтx пiдпpиемств.

6' Нa ст. 245.24"| ЗДoбуBaч oбrpyнтoвyе Мeтo.цикy poзpа"\yнкy iндeксy

рeзyльтaтиBlroсTi фopмyвaння ЛIoдcькoгo кaпiтaлy yнiвеpситeтськoro

сисTеNIoIo oсвiти Укpaiни Ta Bизнaчaс йoгo фaктиuне знaЧенIlя y

регioнaльнoмy poзpiзi. ПoтpебyloTъдoдaткoBoгo пoясненli;I oтримaнi
pеЗyJrьTaTи' Bихo.цячи з тoгo! Цo нaйбiльrrra кiлъкiсть зaклaдiв вищoi oсвiти,
стy'Центiв Тa пo.дaлЬпIe мiсцe iх pобoти фaкти.rнo ПpиПaдaе нa КиiЪ, Хapкiв тa
Львiв, кoли зa pезyЛЬTaTaMи poЗpaХyнкiв лiдеpoм с Хepсoнськa oблaсть.

7. Ha ст. 289-295 aвтop poзГЛядa€ oснoвнi пi.цхo.ци дo тpaкTyвaння
ПortяTтя ((eкoнoмiчнa безпекa пiдприсмствal' IЦyкaloчи взaсмозв,язoк мirк
екoнoмiчнoto безпeкoro тa iнтелектуaлiзaцiеrо лroдськoгo капirалy. Ha нaIrrу

:гoчкy зopy, тaкий взaсмoзв'язoк лoгiчнo бyлo бyдyвaти iз кaдpoвoro
безпекolо' якy iнкoли ще IlaЗиBа]оTЬ iнтелектyaлънo-кa.Цpoвoю безпекoro, щo
зaбезпeчилo б зoсеpедження yBaГи нa прoблeмaтицi взaсМодii мiж
Пl,цПpиеN{сTвo^4 Ta преТeнденTоM I{a poooче MlсЦr, иoГo rнTеЛекTyaльниM

poзBиTкoM тa кap'ерним зpoсTаIJHяL'I, yзГo.цжеt{няМ iнтеpeсiв Ta мaксиMailЬнo

дoвгoТ взасмoдii нa вигiдних yмoвax.

8. Ha pис. 4.4 (ст' 30l) пpeдсTaBЛello нayкoBo-ПpaкTичIlий пiдхiд дo

.цiагнoстики екoнoмiчнoТ безпеки пiдпpиеМстB в кoнтекстi зaбезпечення

iн  rелектyaл iза t . t iТ  ЛЮДсЬкoго кaп iтaл1.  Ha нaш1 [oчк)  зоp) .  вил iлен i  гp1пи

пoкaзникiв дoцiльнo бyлo дoпoвнити ще й тими, якi бeзпoсepeдньo пов'язaнi

iз змiнoro кiлькoстi, ефективнoстi BикoPисTaннЯ, piвнем квaлiфiкaцiйнoгo
plBня и BN{oTиBoBaIlocTt ПеpсollaЛy.

Paзoм з тим, зpoблeнi зayвaження Ta BисЛoBЛенi дискyсiйнr пoлoженIiJI

не пеpеlЛкoдх(aloTь пoзитивнiй оцiнцi дисеpтaцiйнoi poбoти в цiпoмy.
oкpeмi зayвaяtенIlЯ Mo)кнa poзГЛя.цaTи як пoбaжaння здoбyвaнy щoдо

нaпpямiв подaльшoгo'цoспiдження пpoблеми.

8. Зaгaльний BисtlоBoк.

,{исepтaцiйнa poбoтa Пoлoyс oльги Biктopiвни нa темy <<Meтoдoлoгiuнi
oсIloBи лoГlсTичItoГo yПpaBЛlнIlя lнTeлектyaJllзaцlelo лIoдськoГo капrTaлу

пiллpи,  мс:в, '  С ЗaBеpшеHоЮ пpашею. B як iй oLpимaнi  нoв i  нaщoвo
oбlpyнтoвaнi pезyЛЬTaTи в гaлузi екoнoмiчнoi наyки. якi в сyкyпностi
pозв'язyroть aкTyaЛЬнy нayкoвo-пpикJra.цнy лpoблемy, щo ПoЛяГar в
oбгpyнтyвaннi TеopеTикo-МeTo,цoлогiчниx i нayкoвo-пpaктичI{их oснoB
лoгiститнoгo yпpaвлiння iнтепeктyалiзaцiею лtодськoго каliтaлy пiдприсN{сTB,
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рoзpoбцi МeTo.цичниx' нayкoBo.пpaкTичIlих pекoMендaЦiй

кoнцеПTуаJIЬIlиХ пi.цxo'цiB.цo формyвaння кoМплексItoГo iнстpyментapirо для

pеaпiзaцii зaп:ralloBaних нaпpямiв iнтелектyaлiзaцiТ ЛIoдсЬкoгo кaПrтaлy

пiдпpиемств rra oонoвi лoгiстичнoгo yпрaвлiння в iнфopмaцiйнo-беЗПeкoBoМy

прoстopi.
Полolкення дисеpтaцiйнoi poбoти мiстять нayкoBy IroBиз}tyl Мaн]TЬ

TеopeTичнy Ta ПpaкTичнy цiннiсть, .цoстaтнiй piвень oбщyнтoвaнoстi тa

дoстoвipнoстi, викoнaнi з BикopисTaнняМ сyчaсttих метoдiв нayкoвoгo

лi rнaння.  .Д 'исеptашiя t  самосt iйнotо i  завepшенoto Пpaцеro.  Якa сB iдчи.]Ь Пpo

нa5кoву lp iл iсrь i1  aвropа.  Пoсгавлена 5 лoсл iлжeннi  vеta лoсягнy lа .  oснoвнi

ЗaB.цaннЯ yспiшнo виpiIпенi. Зaпpoпoнoвaнi диcеpтaнтoм peзyлЬтaти Ta

BисIloBки дoслi,цтteння МaIoTЬ нayкoвo-ПpaкТиЧIly цiннiсть тa мolкyть бyти

викopистaнi y нaукoвiй, yпpaвлiнськiй i пe,цaгoгiчнiй дiяльнoстi.
Taким нинoм, дисеpтaцiйнa poбoтa Пoлoyо oльги Biктopiвни нa темy

<Метo.цoдoгiчнi oснoBи лoгiстичнoгo yпpaвпiння iнтелектyaлiзaцiеro

ЛlО.цсЬкoГo кaпiтaлу пiДпpисМсTB))l щo пpе.цсTaBДeнa нa здoбyття IlayкoBoгo

IIITAнгPЕT A. M.

стyПеня .цoкTopa екoнoМiчниx нayк, вiдпoвiдae пп. 9, 10, 12 тa 1З пoстaнoви
вtд 24 ллпня 201З p. No 567 <ПopядкyКaбiнетy Мiнiстpiв УItpaТни

Пpисy,ц)I(еIrIrЯ нayкoBиХ отyпенiв> (зi змiнaми), a ii автop, зaсЛyГоByс нa

ЛPис) ,ДжеHHЯ нd}кoBoIo с . ]yПеHЯ.цoкгopa eконoмiчниx нa1 к la  спеuiaльнiстю

08.00.04 екoнoмiкa тa yпpaвлiння пiдпpиeмствaми (зa видaми екoнoмiчнoi

дiяльнoстi).

oфiцiйний oПoПeIIT:

зaвiдyвau кaфедpи фiнaнсoвo-eкoнoмiuноi
безпеки, oблiкy тa oпoдaTкyBaнixl

УкpaТнськoi aкaдемii дpyкapствa
Miнiстеpствa oсвiти i нaуки Укpaiни (м. Львiв),

дoктоp еItoнoмi.lних нayк' пpoфеоoр

Пiдпис зaвiдyвaнa кaфeдpи фiнaнсoвo-екoнoмi.rнoi безпеки, oблiкy i

oIroДaTкyBaHня УкpaiнськoТ aкa.цемiТ ДpyкapcTBа, ,ц.e.н., Пpoф.

A.M. IlJтaнrpета-зaсвiдuyrо :

Bчeний секрeтap

Укpaiнськoi aкaдемli

к'т' l{. ' .цoцеt{т сЕЛьMЕIIсЬкA З. M.


