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08.00.04 - eкoномiкa тa yпpaвлiння ПiДПрисмсTвaми

(зa видaми eкoномiuнoi дiяльнoстi)

1. Aкryaльrtiсть теми дисеpтaЦii тa ti зв'язoк з нayкoBoю теп{aTикolo

Tpaнсфopмauiйнi змiни в пpиIlципax фoplгyвaння сyЧaснoi сисTеМи

vпоaвлiнтrя вiтчизняниl.Iи пiдпpиeмствaми piзниx фopм впaснocтi пoвиннi б1ти

нaпpaвленi нa iнтеlrектyaлiзaцilo,ДaнoГo

впливy uинникiв неoiндyстpiaльнoго

Ilрoцесy з oбoв'язкoвим BрaxyBaнняM

с1сп iльнo-екoнoмiннoгo утлaлy.  якиЙ

диктyе вalкливiоть рoзyмiння iнфopмaцiйнo-iнтeЛектyаJlьнolо скЛaДy пpaцr.

J]тoДський кaпiтал, як нaйBa{tЛиBiп]ий cтpaтегiЧний oб'eкт упpaвлtння

пiдпpиемcтвoм, пoтpебyс виpoблення нoвiтнiх, бiльпr rнуlких тa aдaпTиBних

пi,цхo,ц'iв дo yпрaвlriння йoгo iнтелектyалiзaцiсro з yрaxyBaнIrя мiнЛиBиx зaПиTlB

внyтpirшнъoгo Ta зоBl{1lllньoгo сepеДoвищe дiяпьнoстi пl,цприrмсTBa.

Moтивaцiйно-пpoфeсiйне вдoсrtоналеIltIJI,цaнorо видy каliтaпьнoгo зaбезпечeння

сyчaснoГo liдlpиемcтвa в умoBaх екolloмiки l1oBoгo типy дoзвoЛJIс фopмyвaти

нoвi кoнкyрентнi пеpевaги нa вiтнизнянoмy та мiжнapoдвoмy pиIrкy Чеpeз

ефективне yпpaвЛlllня ЗнaI шMи, дoсвiдoм, рoзyмoвими з,цiбнocтями тa

iннoвaцiйними пpoдyктaпtи, якi ними пpo,цyк},]отЬся.

Зазнaченi уMoBи aкTyа.liзyloTЬ Bикopиcтaння лoгiстичнoТ кoнЦeпцll IIpи

yпpaвлiннi iнтелектyaпiзaЦiсlо ЛIоДоькоГo кaпiтaлy вiт.rизняr]иx пiДпpи€мсTB

зaдля зaбeзпеяеr.rня lx оT&пoIo сoцiальнo-еконoмiuнoгo зpoстaння. B свoro vерry,

iмплементацlя кpeaТиBlrих скJlaдoBIIх ЛIoдськoГo кaпiтaлy у BиpoбниЧий Пpoцеc

пiдпpиeмств cПpиЯTиMе пi,цвищеннro ефективнoстi ix дiяльнoстi тa стaбiлiзaцii

вiтчизняноi еконoмiки. oтхе, темa дисepтaцii Пoлoyс oльги Biктopiвни' якa

ПpиcBЛIeнa виpirпеннтo дaнoТ пpoблеми, нaбyвae aктуa-:rьнoгo знaчення Ta с

Baж.]1иBим кpoкol'I B yдoскoнaленнi, pозpoбленнi Ta нayкoBoМy oбlpyнтyвaннt
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Teopетико-МеTo,цo[oГiчt1их пojro)кенЬ' пpaктичних

noliсTичнoГo yпpaBпilrня iнтелектyaпiзaцiеlо JIIодcькoIo

2

pекoмендaцiй щoдo

кaпiтa.пy пiдпpисмств в

yмoвaх тpaнсфopпtaЦiйниx змiн.

Aктyальнiсть дaнoгo дoслiдlкення пiдтвеp,Цlк1тoTься тиМ, щo МaIeplaЛи

aвтopa бyлo зaсToсoBанo B paМкax нayкoвo-дoслiдниx рoбiт Hauioнaльнoгo

aвiaцiйнoгo yнiвеpситeту: <Упpaвлiння сTaJIиM poзBиTкoм iнтегpaцiйниx

пpoшесiв п iлпpиrмсrв пов iтpянoгo Ip.]I lсПop|)  в v iжнapolнoмy лpoсrop iu (нovep

,Деря{aBноi pесстpaцii 0i18U004287, 201s_2020 pp.); <<Poзвитoк теоpiТ тa

метo,цoлoгiТ iянoвaЦiйниx MapкеTиIlГoBиХ тexнoлoriй в гпoбальнotnтy цифрoвoмy

ПpoсTopi) (t,Ioмер .Цеpжaвноi pесстpaцiТ 012lU1l3150, 2021 202з pp.); y paмкax

нaукoвo-'цoслi'цнoi poбoти Киiвоькoго нaцioнaльнoгo yЕiBеpсиTетy бy,ЦiвниЦтвa t

аpxiтектypи За TемoIо: <Прoблеми lеItезиcy екoнoмiки iнтелекryалънo-

iннoвaЦiйнoгo кatriталy> (нoмеp леря{pеrсTpaЦiт 0120U000356).

2. .(oстoвipнiсть, oбrpунтoвaнiстЬ нayкoBltх IloЛo2кень. Bисt|oBкiB Tа

peкoмендaцiй

Hayкoвi rroлorкення, сфopмуlьoвaнi в дисеpтaцii, МoхGrа oxaрaкTеpиЗyвaTи

як тaкl, щo BикoIIyBaЛися З BикоpисTaнняM зaГaлЬнонayкoBltх i спецiальяиx

метoдiв тaкrтх, як aбстpaктнo-лoгiuний, метoди сиcтемнoГo, TeopeTичнoгo Ta

pеTpoспeкTиBнoгo aнaliзy, анaлiзy Ta сиIlTезy, eкoltоМiчнoГo Ta сTaTисTиЧнoГo

altaЛlзy' сисTеl'laTики' кnaсTеризaЦii, екстpaпoляцii, гpaфiнний метo.ц. Poзглян}тi

ПиTaння Bик[aденi в лoгiчнiй пoслiдoвнoстi тa всебiчнo oбтpyнтoвaнi. Bиснoвки

e лoгiuним зaвеpIrrенням i зaгальним пiдоyмкoм пpоведених aBTopoМ дoслt,ryкеI{Ь.

У пеprпoмy poздili дисеpтaцiТ <Tеoретиuнi oснoви фopптyвaння

iнTелекTуaЛlзoBaltoГo лIo.цcькor o кaпiтaлy пiдпpиеМсТв)) дoсЛi.цяtеtlo eвoЛIoЦllo

сутностi iнтелeктyaлiзaцii екoнoмiчнoi 'цiяльнoстi в iнтeлекryaльнo-

iнфpaстpyктypнoмy сеpедoвищi (п' 1.1); генезис кoнЦепTyaJIьниx rrorлядiв щoДo

iнтелектyaпiзaцii лIo.цоькoГo кaпiТaЛy пi,цприсMствa (п. 1.2); poзIлянyTo пpoцеси,

пеpедyмoBи Ta ПPoтиpiu.rя фopмyвaння iнтепекryaлiзoвaнoгo ЛrодсЬкoГo кaпrта'Цy

лiл.пpисмсr  ва l  п .  l .3  r :  сфоpмoвaнo геopетtтннi  л iдходи дo yпpавлiнrrя

iнтелектyaлiзaЦiстo Лlодськoгo кaпiтaпy як oснoви зaбезпечення екoномi.rнoi

безпeки пiдпpисмствa (п. 1.4).

У лpyгoмy poздiпi <Mетoдoлогiя наукoвoгo дoслiдження лoГiсTичнoГo

yпpaвлiння iнтелектуа.пiзauiсo ]rfo.цсЬкoГo каrriтaлy пiдпpисМотBо> рoзгЛяяyTo

Iтеpе'цyМoви зaсТoсyBaI{IlЯ логiотичнoi кoнцепцii в yпpaв:riннi iнтелектуaлiзaцiсto



З

Л1oДоЬкoгo кaпlTalry пlдПpисN{сTBa (п. 2.1); визнauенo пpиI{ципи лoriсти.{нoгo

yпpaвлiння iнтe:rектyaлiзaцiеIo llЮ.цсЬкoгo каliтaпy пiдпpиемствa (л. 2,2)з

npou,,-i.ou""o фyнкцioнaпьнi oсoбlивoстi систeми :roгiстичвoro ylpав;riнrrя

iнтeлектyа.пiзацiсrо nю.цcькoГo Itaпiтaпy пiдприемствa (п. 2.3); зaпpoпoнoвaнo

TеoреTикo-MеToдoлoгiчний пiдхi,ц До анaлiзy ефективностi лoгiстичнoro

yпpaвлiння iнтелектуaлiзaцiсlo лrодськoгo кaпiтaлy пiдпpисмствa (п. 2.4).

У тpетьoмy poздi;ri <Aнaлiз сyчaсних теIrденЦiй тa екoнoмiнниx пpoблем

iнтeлектyалiзaцii JIIо.цськoГo кarriталy пiдпpисмcтв в Укpaiнi>> ПpoaнaJllзoBaI{o

тенленцiТ. закoнoмipнocтi тa прoблеми poзBиTкy ринкy iнтелектyaJlьItиx тa

iннoBaцiйIrих

Пoкaзникrв

ПoсЛуГ B УкpaТнi (п. 3.1); викoнaнo сисTемний aнaлlз вПлиBy

цифровiзaцiТ екoнoмiки Нa iнтелектyaлiзaцirо yкpaiнськlгx

rriдпpисмств (п' 3.2); пpoдiaгнoсToBalio piвень poзвиткy ЛIo'цськoго кaПiтaЛy

Укpatни як пеpe,цумoBи iнтелектyaпiзaцii тa iннoвaтизaЦii укpaТнськrгx

пiдпpисмотв (п. 3.з); дoслiДтrенo ПеpсПeкTиви екoнoмiчноi iмцлeментaцii

гapмонiзoвaниx мiжнapo'Цниx пi.цxo,цiв .цo iнтeлектyaлiзaцii ЛIo'цськoгo кaПiтаЛy

пiдпpиeмотв (п. 3.4).

У нетвеpтol'ry pоздrлi <Фopмyвaння opгaнiзaцiйнo-екol{oм1Ч}loГo

зaбезпечеtlня iнтелектyaлiзaцii JllодськoГo кaпiталy пiдпpисмств>> poзpoбленo

кoнцeптуaльний пiдхiд дo зaбезпечеltня iнтeлектyaлiзaцii JIIодсЬкoго кaПlтaЦ/

пiлпpигмств tп '  4 . l  t :  зaпpопoнoBaHo ]eopегиt(o-пpaкr  иvний п iдх i . l  дo Дiагнoс tики

екoнoмi,{нoi безпеки пiдпpисмсTB як пеpе,цyмoви iнтeлектyaлiзацii ЛIo.цськoГo

кaпiтaлy (п. 4.2); зaпpoпонoвallo нayкoBo.меTo,цичний пiдxiд ,цo оЦiнIoBaнIrя

ЛIoдсЬкolo кaпiтaлy IIl.ццpиeмсTBa як iндикaтopa мoxсIивolo лiдвищення рiвня

йoгo iнтeлектуaлiзaцti (П' 4.3); BиЯBJIенo мoяtливoотi iнтеноифiкацii

iнтeлектуaniзaцiйних змiн nюдськoГo кaшiтaлy нa пiдстaвt сщyктypнo-

фyнкЦiонaльнoго aнaniзy пoкaзникiв.цiяльнoстi пiдпpисмств (п. 4.4).

У п.яtovу poзл iл i  . .Koншепцaльнi  oснови лoг iстичнoгo y lрaвлiння

iнтелектyaлiзaцiеlо ЛIo.цськoГo кaпiTалy пiДПриt]мств в контекстi зaбeзпечення

екoнoмiчнoТ безцекю> зaПPoПoнoBaнo кoнцепцiro фopмyвaння оистeMи

пoгiстичнoгo yпpaвлiння iнтелектyaлiзaцiсIo ЛтoДсЬкoГo кaпiтaлу пtдпpисмствa

(п. 5.t); poзpoбпенo кoМПIексItий Mexaнiзм лoriстичнorо yпpaBJIlння

iнтeлектyaлiзaцiеIl] лIо.цсЬкoгo кaпiталy пiдпpисмствa (п. 5.2); сфopмовaнo пiдxiд

Дo pеaliЗaцil кoЕтpoЛlнГy ефeктивнoстi лoгiстичвoгo 1тrpaвлiнlrя

iнтелектyaЛrзaЦlсIo лIo,цсЬкoГo кaпiталy пiдприсмствa (п. 5.3); зaпpопoнoвaнo



Nlo,цepнiзaЦiйнy BiЗilo ,цiяЛьIroсTi пiдпpиемствa Ila oсItовl зaоToc)ъaння

лoгiстиuнoгoyпpaвлiнняiнтe:rектyaпiзaцiсoлroдсъкoгoкaпiталy(п.5.4).
Змiст дисертauii Пoлoyо o.B. свiдuить пpo ,цoсTaтнe oвoлoдiння автoрoм

меTодaМи екoнoмiчних ,цoслiджеrtь, Щo дoзBoЛилo iй з,цiйснити rлибокий тa

piзнoсгopoнtt iй анaлiз пpoблеми лoг iсr  ичнoгo щpaвлiння iнтелeк ryaлi  lauiсю

JllоДсЬкoгo кaпiтaлy пiдпpисмств, зpoбити вiдпoвiднi BисIloBки Та ,цoBесТи iх

oбтpyнтoвaнiсть.,{oслiдхtення мa€ Bеликy кiпъкiсть iлrостpaтивнoгo тa

зaкiнчeне'цoслi,цltення З BaГоМиN{и нayкoBими pеЗyлЬTaTaд,{иl

oбlpyнтoвaними тa дoстoвipними.

iнтeлектyaпiзaцiйних змiн (о. 285.z99).

B л,lсеpl аui' i poзробленo кo\4ЛЛексHиЙ

як1 с ,цoсTaТнЬo

меxaнiзм лoгiстичнoгo yпpaBлllrня

aнaЛiтичноГo N{aTерlaJry, щo llo.]tеГIпy€ опpийняття poботи, a тaкo)к св1ДчиTь пpo

aкryaлънiсть,,цoцilьнiсть
pекoМrн'цaЦiй.

тa рaцiонanьнiстЬ нayкoBих пoЛо)I{еI{ь' висновкiв i

B цiloмy дисеpтaцiйнy poбoтy Пoлoyс oльГи BiКtopiBl{и Mо)кнa oц1llити як

3. Haукoвa liовизнa ПoЛoжertь, сфopпryльoвaних B,цисepTацrr 
-

Пpедстaвленa дисеpтauiя Пoпoyс o'B. вi,цзнaчaеться TBopчиМ xapaкTеpoм

тa мicтить pезyJIЬTати' щo xapaктеpиз},IoтЬся нayкoBolo нoвизнoю. Boни

I roля lаЮ|Ь} , IакoМy:

.{исеpтaнт сфopмyвалa кoнцептyальний пiгxiд дo зaбезпечeння

iнтеrrектуaлiзaцii лrодсъкогo кaпiтany пiдпpисмотв, щo lpyl{TyrТЬся lra Bpaхyвalrнt

BизнaчеIlиx тенденцiй, зaкoнoмipнoстей Ta ITеpедyМoB рoзBиTкy pиI{кy

iнтeлектyaльних тa iннoвaцiйнlrх пoсJI)T ДеpжaBи, Ta 'цa€ Мo}trlиBiсть

прослiдкyвaти цiпеспpямoвaнiсть' iндивiдyалънo.кoлективний xарaктеp

iнтелектyaлiзauii лIo'цськoГo кaliталy liдпpисмствa нa oсяовi poзpoбленoi мoдeлt

iз opгaнiuним пoе.цI]altням BиЗI{ачениx фyнкцioнaльнюr oсoбЛиBoстеЙ сисTеми

лoг iсгичнoto yпpавлiння tнrелекt5aлi lau i .  Ю лЮ,[сЬкoГo кaлiталy п iлпpигмства i l

iдeнтифiкaЦiсro нaпpaвленoотi йoгo pесypсниx пoтoкiв пpи здiйоненнi

iнтелекryaлiзaцiсIo ЛIодсЬкoIo кaпlTally пiдпpисмcтвa, який пoбyдовaнo нa

oclloBах консoлiдaЦii пpoЦесiB' пеpед)ъ{oB Ta пpoтиplЧЬ фopщвaння

iнтелектyaлiзoвaнolo лIoдсъкoГo кaпiтaлy пiдпpисмсTвa' Iцo пiдвиrrryтоть prвeнь

iнтелектyaлiзauiТ лIодськoГo rtaпiтaпy пiдприeМcTвa Ta'цoзBоiIяIoTЬl iз

BикoриоTaI{ням iнстpyментальнoго зaбезпечeнttя стpaтегiвнoго Ta TaкTичIloгo

кoнтpoлiнгу, стBoрIoBaTи Пеpе.цyмoBи для вiдтвopення iнтелекryа.пiзoвaнoгo



ЛIoДсЬкoгo кaПlтally ПlдпpисN'IсTBa B

пpoсTopi (с. з72-з85).

с.цинoмy iнфopMaцiйIro-безпекoвоМy

/lиоерTaнT ЗaПpoпolryвaЛa фyнкцioнaльнo-струкTyplry мoдеЛь лoгiстичнoro

yпpaвлiння iнтелeктyaлiзaЦiсlо ЛIОДсЬкoгo кaпiта.пy пiдпpиемcтвa, Якa, нa вiдмiнy

вiд iон1тouих бaзyeться нa лIо,циHoЦеtlTPиvнoмy пiдxoдi, щo спpиЯe сTBopеннIo

yМоB дЛЯ кoмпетентнiстнo-пpoфеciйногo в,цoскoI{аJIенIUI oкpемиx рoбiтникiв тa

грyп пpaцiвникiв Чеpез нaПpaBJIений poзвитoк пi'цПриеMоTBa нa базi iнoвiнry

мoTиBaцiйIroГo мехaнiзмy кoмпетeнтнicнo-пpoфесiйнoro poзBиTкy Jllo,цоЬкoГo

кaПiтalrу ПlдпpиrМcTвa зaдпЯ здiйснeтrrrя тpaнсфopмaцiТ мyльтифyнкuioвaлъник

ПoтoкoBиx ПpoцесlB як

iнтелектyалiзaцii пIoдсЬкoгo

кJIIoЧoBoгo opганiзaцiйнoгo фaктopy в сфеpi

кaпiтaлy пiдпpисм cтвa (c.|47'| 62).

Aвтop сфopмyвалa IIayкoBо-MеTo,цичний пiдхiд,цo oцirттoвaння ЛIодськoГo

кaпiтaлy пiдпpиемствa, aрxiтектoнiкa якoro, нa вiдмiнy B|ц iсIтуtoчих пiдхo.цiв,

сIIpяMoBalta I]a Bизнaчення взaсl.toзв'язкiв пpoцесiв iнтелектyалiзauiТ Лтo.цськoгo

кaпiтaлу пiдпpисмсTB Ta piвня iх еконoмiЧнoi безпеки, щo передбaнас

Зaстoсyвaння зaПpoПoнoBaниx кoМпЛeксI{иx пoкaзникiB oрIaнiзaцiйнoi

ефективнoстi, пoкaзникiв pеcypснo-фiяaнсoвoгo зaбeзпечeяня, пoкaзникiв piвяя

кoмпенсaЦiйниХ BиТpaT нa лroдський кarriтaл, пoкaзникiв piвяя мoтивaЦiйнo.

стимyлroвaльнoТ пiдтpимки, пoкaзникiв рiвня iнтeлекryaлiзaцii лrодсъкoгo

кaпi taл1 га покаrник iв pентaбельносr i  ЛЮДсЬкoгo кaл iгaлy тa пpouесy Йогo

iнтелекryaлiзaцiТ зa пiдпpисмствaми, тa зaбезпeuуr нaПpaвлений poзвиTок

пiдпpиемств uерез тpaнсфopмaцiro cтрaтегiuних упpaвпiнськиx pi]llенЬ щo.цo

iнтелеltтyалiзaцii Лtoдсъкolo кaпiтaлy нa oснoвi iнтеpпpетyвaння iнтегpальви-x

пoкaзникiв зa зaпрoПoнoBaниN,lи Гpyпaми (с. 318-336).

!иcеpтaнтoм y.цoскol{a[енo метo.цoлoгiчнi oсI{oBи упpaBлlIItUI

iнтелектyaлiзaцiсто JIIо,Д'сЬкoio кaпiталy пiдприсмствa, якi вiдoбpaжaroть змiнy

вектоpy yПpaBniтrcькиХ впJIиBIB I{a opгaнlзaцlЮ

opгaнiзaцiйнoi пoведiнки, тaк i мirкoсoбистiсних

тpaнсфopмацiйних змiн yпpaвлiнськoi теopii iз

знaченIUI Jlнf,дсЬкoГo кaпtталу iндивiдa як cyб'сктa тa oб'сктa yпpaвлlIrюl

пiдпpиемствoм в пpoцесi евoлlоцii тa мoдифiкaцii пiДхoдiв тa кoнцеlЦiй

yпpaвлiнrrя iнтeлектyaлiзaцieю шoдоькoгo кaliталy пiдпpиемствa (о. 1 14.1з 1).

Cлlд вl,цзнaчити yдoскoнaпений aвтopoм Tеopетикo-пpaктиuний пiдxiД Дo

iнтелектyалiзaцii ЛIодсЬкоГo кaпiтaлy пiдrrpисмств в леpioд нeoiндyстрiалъниx

тpaнофopмaцtЙ, щo скJIaДaeTъсЯ з ЧoTиpъox стaдiй, якi вiдoбparкaroть

пpaцi чеpез мoдеpнiзaцiro як

вi,цнoсин в пpoцесi iстoриuнo.

Bp a,\yBaнIUIМ Генeзисy pоJll Ta
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пoсЛi.цoвнiсTь рoзpoбки opГaнiЗaцiйнo-екolroмiЧнIтх за-хoдiB дЛя BизнaченIUI

yПpaBлil{сЬких .цiй щo.цo дoсяГнеtlllя пi'цПpиeМсTвaми BiдпoBiДIrих кoнLTpeI{тIlID(

пеpеBaг нa Пi.цотaBi BизнaчеIrIrЯ рiBня фyндaмeнтaльниx Ta oпoрTyн1сTI{tIнIIх

Пoк.вIlик1B зa I(ЛaсTерaми .цoслi.цlкених пiдпpиeмcтв вepез фopмyвaння

оpгaнiзaцiйнoгo зaбезпечепня сTBopеннJI цеIrTpy кoмПеTенцiй ПoбyдoBalrоГo нa

л iлсIaв i  гаpr loн i ia l i i '  v i rкнapoлних п iцхoД. iB  дo iн rелекцaл iзаu iТ  ЛЮдсЬкoГo

кaпiталy пiдпpиeмств Ta IlaПpaBЛеI{oГo нa aкTиBlзaЦrIо виpoбниvoi,

iнтелектyaльноi, iнновaцiйноi дiяльнoстi тa цифpoвiзaцii виpoбни'rих пpoцесiB B

iнформaцiйнo-бeзПеI(oBoМy пpoсTopi (.c. 4 1 6 -421).

4. Tеоpетиtсo.метoДoлoгi.lне та ПpакTичнe зHaчеIIIIя oдep?кaних

IrayкoBих PeЗулЬTaTlB

TeopеTикo-МеTo,цoлoгiчне Ta lrрaктичнr знaчеI{Ilя oтpиМa}rих pезyЛьтaTlв

,цoсliдження пoЛЯГaе в тoМу, щo oснoвнi lолorкення i висвовки, нaBe.ценi B

дисеpтаuii, .цoBе'цеilo дo piвня мeтoдиuних рoзpoбок i пpaктиvниx pекoмендацiй.

BПpoвад)| (eHHЯ Яких сПpиЯ lи] \4е  pеaл iзаu iТ  ЗаЛpоЛoHoвaI]их  п iдхoд iв  до

поriотиuнoгo yпpaвлiння iнтелектyaлiзaцiсrо лтодськoгo кaпiTа".Iy ПiДпpисМотв.

Pезyльтaти дисepтauiТ oТpиN{aЛи прaкTичIlе зaсToсyвaння в дiяльнoстi:

!епapтaментy спецiaлiзoвaнoТ пiдготoвItи тa кiнoлoгiчнoгo зaбезпечення

[еpжaвнoТ llитнoi олyжби Укpaiни (дoвiдкa Ns7.18- 1/7.18-01l14ll47 в1д

0] '0j .202lJ:  {елаplavенt5 пpoмислoвoсt i  тa PoзвиТк} пiлпpисмниutва

Киiвськoi мiськoi деpжaвнoТ aдмiнiстpauii (лoвiдкa JФ052-З048 вiд 29.04,2021):

Деp)кaBlroГo пiдпpиeмствa <Укрaiнський iнститyт iнтелекryaльнoi влaснoстi>>

(УкPГLATЕHT) (дoвiдкa NQ13.04.0 l/1 12 вiд 1 5.04.202|); fIAТ <Кpивоpiзький

зaлiзнopy.uний кoмбiнaт> (ПAT (кPИBБAсзAЛIЗPУ.цкOМ>); AT <Cyмський

зaBo.ц нaсoснoГo Тa етlеplеTиЧнoГo мaпrинoбyдyвaння <<HaсoсeнеpГoмalll)

(лoвiдкa Jrгl32.1.3 7 l010507 | вiд 28.07.2021).

Tеоpетиuне знaчення oсI{oвниХ llojloя{еIlЬ .ДисеpTaцrl ПlдTвер.ц)кyloтЬся

BикopисTaнняМ в Нaцioнaльнoмy авiaцiйнoмy yнiвеpcитетi гrpи пiдгoтoвцi

фaхiвцiв дрyroгo piвня вищoi ocвiти (Мaгiстp) iз нaпpямy 051 <<Екoном1ко,

oсвiтньo-пpoфесiйнa пporpaмa <Екoнoмiка пiдпpиемство> пpи викЛa.цal{нl

.цисЦипlriн <<Стpaтегiuне yпpaвпiння тa iннoвaцiйний рoзBиТoк пiдприемства'l,

<Кopпopaтивне yпpaвлiння> тa <Iнтелектyaльний бiзнео тa

теxнoлог iй> (лoв iдкa Nl  1 1.01.0 l /0101 в iд 20.01.202l  p.) .

тpaнсфеpт



5.  oц iнка пoвнolи викЛaденl|я наукoBих pеryльгaт iв Дослiд l tення в

опублiкoва ни х пpаuях

Haукoвi пoлolкeння' BисrioBки тa пpaктиuнi рекoмендaцiТ дисеpтauii

висвiтленo в 54 нayItoвиx пpaцЯх' серед якIrХ: 8 сTaТей y кoJlекТиBIlиХ

мoнoгрaфiяx; 15 отaтей y нayкoBиХ фaхoвих видaнняx Укpa.ilrи' BIlеcеItих ,цo

нavкoMеTpичних бaз дaних; 2 стaттi y зapyбiжних Bи,цaнliJD<' BI{eсениx дo

нayкol{eщичItиx бaз дaних; 3 отaттi y зaрyбiжниx Bи,цaIrIUD(' BIIесеI{их дo

мiтtнapoднlrх нayКoMеTplitl!{их бaз ,Дaних (Sсopus/Wеb of Sсiеnсe); 26 rryблiкaцiй

тез дoпoвiдей у збiрникax зa мaтеpiалaми конфepенцiй. Зaгальний oбсяг

пyблiкaцiй сTartoBиTь 21,07 yм..лpyк. aрк., з яких oсoбистo з.цoбyBaчеBl нaпе)киTЬ

16,20 y}'1.-дpyк. apк.

Pезyльтaти, отpимaнi B ДисеpTaЦlr'

мirкнapoдних, всеyкpaiнських тa iнlIrих

пpoйrпли нaлеrкнy aпpoбaцilo нa 26

нayкoвo-rrpaкIичнrr-.i кoнфеpенцЬx.

oп5 бл iкoвaн i  пpашi  в iлoбpaжаю|ЬoсHoBHиЙ ]M Iс  г  дисepТa l t l .

Aвтopефеpaт рoзкPиBaс oснoвнi пoпolкеIrlrя дисеpTаЦiйнoi poбoти i

вi.Цпoвiдaе iI ЗMlсTy тa стpyктypi' Tекст aвтopефеpaтy вiдпoвiдaс вимoгaм МoH

Укpaiни та не мiсTиTь пoЛo)I{еI1Ь, якi не знaйrпли вi.цoбрarrtеrrня в дисеpтацtl.

Cтpyкrypa тa змiсТ ДисepTaцii

.{исеpтaцiя скJIa'цaеTЬся зi встyпy, п'яти poздiлiв, BиоttoBкiв, .цoдаTк]B,

опискy BикoPисTaниx JrlтеpaTyplrих .цжеpеЛ. Загальний oбсяг poбoти - 619

с:topiнoк МaЦrиноПиснoгo TексTy. !исеpтaцiя мiститъ 48 тaблиць; 81 pиcyнкiв; 17

Дo.цaтrtiв; списoк BцкoрисTaIrих 'цжереЛ з 4l5 нaйменyвaнь. oбояг oсIloвнoГo

rекст1 лисеp гa u iТ с  гаHoвиl  Ь 3 83 с  гop iн ки.

Лoгiкa дисеpтaцiйнoгo,цoслiДltення пiдrropядкoвaнa пoстaвленiй мeтi тa

зaBдaнIUIМ, BиЗнaчaс сTpyкTypy рoбoти. Стpyкт1pa дисеpTaцrr yзгo.цжyrTЬся з

IlaзBоlо' N{еToIo тa зaвдaнняь'Iи дoслiдхення, ii oфoрмлeння Bl'Дпoвl,цaс чиIlним

BиN{oГaN{, нayковi пoлoжеIlllя BиRтIa.ценo кoIlкреTIro, ЛoгtчI{oj BисIlовки t

pекoмендaцii тpyнTуIотъся нa резyЛЬТaтаx aBToрсъкиx дoслiдrкень пpoблеми.

6. [искусiйнi пoЛo}I(енrtя тa зayвa,ttеIlня щодo змiсry poботи

BiД'знaчarочи зaГалЬний висoкий рiвеяь oбтpyятoванoстi ТеoреTиtIItиx'

нayкoBиx Тa Пpиtстla.цriих ,цoo.J-llд)кень, викoнaних в pо6отi Пoлoyс o.B.' ii цiЛiсIriсTь

тa лoгiкy викпaдy мaтерiaпiв,

пonoжень;

Мo)кнa вкaзaти i нa нaявнiсть дeяких диокyсiйниx



1. B пapaгpaфi 1.1 нa pиc. 1.2 (с. 51) aвтop oбlpyнтoвyе нeoбхiднiсть

BПPoBaд)](еI, |Ut в oбopoг Такиx Пotut|Ь як *iнrелекцaльний дoxiдD.

кiнтелектyальний пpибyтoк> тa <iнтeлекryaльнa pеItTD)' якi в пoвнiй мipi здaтнi

oхapaкTеpизyBaTи кiнцевий pезyJ]ЬTaT iнтелектyaльнoгo BирoбницTBa. Hа наrrтy

думкy, дoцiльнo бyлo б пoяснити, як сaме .цaнi пoнятгя iнтегp1тоться rз lrloдськиM

капiтaлoшr цlдПPиeМсTB, rцo lraДajlo б мoжливicть BpaXoв}зaTи ix екoнoмiннy

с1 tн iсгь  пpи Йoto iнгелекt5ал iзa l iT .

2. Aвтopoьr ПpoaliаJllЗotsaнo екoнoмiннy сyтнiотъ пoняття (Лto.цсъкий

кaпiтaп>>, зaпpoпoнoBaнo loетaпний a]IГopиTМ фopщзaння iнтеlекryaлtзовaнoгo

лIoДоькolo кaпiтaпy пlдлpисмствa, який !{aBе'Деl{o нa pио. 1.5 (стop. 70), лe

BиoIФемJIенo блoки <фopмyвaнIxl сисTеми зaбезпечення безпepeрвногo ПpиpооTу

знaнЬ Ta генерaцiт iннoвацiйнrх piшIень>, "видiлення 
aкTиBниx Ta

дифеpенцiйoвaних мoтивiв>> Ta (фaкTopи

iнтелeктуaлiзaцii llо.цсЬкoгo кaпiтaпу пiдпpисмстB))' aJre Irе зoвсiм зpoзyмllto' яким

нинoм бyдyть вiдбyвaтися цi пpoцеси' floцiльнo бyлo б poзгrrянyти пpикJIa'ци щo,цo

мo)кj1иBoсT1 зa[)пlенIlя дoсвiдy пiдпpисмств, якi B)кe a.цаllTyвalи

Ta iнститyuii зaбезпечення

i н гелек r yaлiзauiй н i rlетoли лo су.tаснi,т{ peаЛiй.

3. Зa pезyльтaтaми ПpoBедеI]иx .цoс:ri'цжень aBтopoМ Bизнaчeнa ПoзиTиBI{a

с:toрoнa iнoвiнry мoтивaцiйнoго мехaнiзмy кoмпетентнiснo-пpoфесiйногo

в.цoскoHaле}iня ЛIодськoГo кaпiтaпy пiдпpисмствa, який нaПрaBлelrий нa

пiдщимaння сПPияTЛиBoГo клiмary в кoлективi, пi.цвищетlяя мoTиBaцii пеpсoнarТy

тa йoгo пpихи'тьнoстi дo пiдrrрисмствa, зaбезrrечення нaявнoстi пoотiйнoго

((акTиBy)) кa'цpiв' який сЛyrye д]кеpеJloм для ефeктивнoi зaмiни упpaвлiноъких

кaдpiв фио. 2.5, с. 13s), Пpи цъoNIy бyпo б дoцiлънo yToi]ниTи, яким яинoм бyде

6op'yu-,"' iнтелекryaлiзoвaний IIо.цсЬкий кaпiтaл, як буде вiдбyвaтися

утIрaвлiння знaннями тa як бy,Це зaбезпечено ефективнy opгaнiзацilо ,цalroгo

прoцесy.

4. Aвтop в дисертaцii пpoпoнуе д:rя фopмyвaння yrrpaвлiнсъкиx ptrпень щoдо

iнтелектyaпiзauiТ ЛIодсЬкoГo Itaпiтaпy пiдrrpиeМcTB Bpaхoв}.BaTи I1pинципи

лoгiстиuнoгo yпpaвлiння iнтелектуaлiзaцiстo rподськoгo кaпiталy пiдпpисмсTBa, як1

ПpедсTaBlеIlo нapиc'Z,6 (c.140-143). Пpoте, aBTоp не yтoчIlloс, якi сaме ПpиEЦипи

пoгiстичнoгo уПpаBnlн}ш lн't.еЛеlсyaлiзaЦi€ю JIIо.цсЬкoГo кaпiтalу неoбxiДнo

BикopисТoByBaТи кеpiвництвy кoнrtpeTнoГo кJraсTеpy 'цоспiдженгx пiдпpисмств.

5. B диcеpтaцii aBTopoN{ Bиol(pеMJIено Ta нa.цaнo xapattтеpистику слaбкиx

отopiн Уtсpaiни зa пlДiнДексoм <IннoвaЦiйнa спpoмoяtнiстъ> Глoбaлънoro iндексy



кoilк)ренToсПpoмo)Iшoстi Фис. 3.5, pис. З.6, с. 198-199), якi вппивaroть нa

дiяльнiсть пpoМисJroвих пiдпpисмcтва'х УкрaiЪи. Ha нaшy дyмкy, дoцiльно бyлo б

визнaЧиTиl ЯI( сaМе .цaнt мaкpoекoнoмiuнi фaктoри впливaroтъ на 'цiяrьнiсть

пiдпpиспrств тa якии cTyпlllЬ зaГpoЗ Boни N{aIoTь з Toчки зopy пPoЦесy Лoгiстичногo

yпpавлi нн я iн t е. tекr yaп iзauiсю Л tо.lсЬкol o кал ir aлy.

6' B дисеpтaцii aBтоpoМ ЗаIlрoПol{oBaнo aтIГopиTм реaлiЗaцii цiпей тa задaч

лoгiстичнoгo упpaвлiнrrя iнтепекrуaлiзaЦiero :lloДcькoгo кaпiтaпy пiдlpисмства

(pис. 5.5, с. З69), який, нa нallry д).N,lкy' ,цoцiльнo бyлo б допoвнити Bpаx}ъaнняM

фaктopiв зaбезпечентrя 1ъloв (технiuниx, сoцianьниx, iнновaцiйниx тoщo) д.lя

opгaнiзaцiТ пpoцесy лoгiсти.rнoгo yпpaвlriння iнтeпекryaлiзaЦiсo rtloдcЬкol.o

кaпiтzt-.ly пiдlpисМсTB, щo нa'цалo б мorкпивiсть бiльrп дета-rtьнo oцiнити piвенъ

rабезпеченoсгi шЬoГo пpoшес) на Дoслi,цrкeнrrх ПiДпPи(мсТвaх.

7. B дисepтaцiТ aBTop ПPoпolrye BикoPисToByBaти' кoнцeпryалънo.лoгiuнy

сxеN'lу кoнTрoЛlнгy еqективнoстi rroгicтичнoгo yпpaвлiння iнтелектyaлiзaцiеro

JIIo.цсЬкoГo rtaпiтzr-пy пiдпpиемствa фис. 5.9, с. 387)' сщнiсть якoТ ПoJUIГar y

визнa,tеннi ефектy вiд зaхoдiв в сферi упpавлiння ЛIo,цськиМ капiталoм пo
с}.TI{1сTь якo1

вi,цнoшrеннro .цo зaгa[ьIlиx пoкaзниltiв ефективнoотi дiяльнoотi пiдпpисмотвa. Пpи

цЬoМy' зaпpoПoнoBaI]a кoнцrllryaJlЬнo-Лoгiчнa схемa вpaxoвyloTься в бiльrпi мipi

пpoцеои, якi вiдбyвaютьcя нa пiдпpиемcтвi, .{oцiльнo бyло б вpа'хyвaти i вплив

зoвнitшньoгo cеpе'цoBищa Ta I,lo)кJrиBo BкJIIoчиTи дo a[ГopиTМy бiльlл poзrпиpений

б:roк pеaryвaння нa негaтивнi тpигеpи зoвнirrrнъoГo сepедoBищa, iкиЙ би

дoПoMaгaв ITo.цoJIaTи не T1ЛЬки внyтpirrшi неraтивнi BПлиBи' а iмiнiмiзувaти

неГaTивний вплив зoвнilltнix, пo вiдl{ошrеннrо дo лoгiсти.rнoгo ylpaвлiння

i н  tелек t1  aл i  l а  ш i .  Ю ЛЮдсЬкo l  o  кап i  t  aлy  п iллp. t t  мс  гвa .  фaк гop iв .

8. Ha oис. 5.15 (с. 4l7) дисеpTaцii aBтop зaПPoПoтI}ъaв Tеoретикo-щ)aкTиЧнии

пiдxiд дo iнтелектyaлiзaцiТ пIo.цсЬкoгo кaпiталy пiдпpисмсTB B Ilеp1oд

неoilr,цyсTPiaЛьних щaнсфopмaцiй, який бaзyетъcя нa yзaraльненнi мiжнapoднoгo

дoовiдy в дaнiй офеpi та дoслiдженнi мoжливocтi йoгo iмплемeнтaцiТ в умoвaх

вiт.{изняних pеалiй гoспoдaprовaння дослiджyваяих пiдпpисмстB IIlJUГdoм

сTBopенIlя ЦеHтpy кoмIIеTенцiй нa базi oдноro iз видiлених кJIaстep1B' aлe нe

ЗaЗнaЧaс, xTo caМе бy.Це oргaнiзoвyвaTи Ta кoIlтрoJlIоBaти Цей Пpoцeс Ta якl

дoдaткoвi pесypси для Цьoгo неoбхiдI]o зaJIr{aTи.

Bищенaведенi ЗayBDкeI]ня Ta недoлiки не впЛиBaIоTь нa зalaЛЬIтy пoЗиTиBнy

oцiнкy тa не зни)ItyIoTЬ нayкoвy i ПpaкTиЧнy цiннiсть ,цисеpтaцii Полoyс oльги

Biкr  op iвни.



ЗaгaЛЬний BисItoBoк

flисеpтaцiйнa poбoтa Пoлoyс oльги Biктoрiвни <<Mетoдoлогiuнi оснoви

лoгiстичнoгo yправлiння iнтелектyалiзaцiсro лIo.цсъкoГo кaпiтaлy пiдприeмств> e

зaBеpIIIенoIo квaлiфiкaцiйнoю I]aукoвolo poбoтоlо, якa присBяченa Bиp1IIIеIIIIIo

aкTyalrЬнoГo нayкoBo-прaкTиqнolo зaB,цaння щoдo oбrpyнryвaнIUl TeоpеTикo-

МеТoдиЧниx 1 меToдoЛoГ1чнIIx oснoв лoliстичнoгo 1тrpaвлiння iнтeлекryaлiзаuiсro

ЛIoдсЬкoГo кaпiталy пiдпpиемств, poзpoбцi нayковo-ПрaкTичнIIХ pекoмеIr,цаЦlи

пpикJra.цIroгo сПpяМyBaннЯ B ).ъ{oBaх тpaнсфopмaцiйних змiн.

Змiст дисеpтaцii
пoстaвленoi мети i

пoвнiй мipi рoзкpиBaс i.i oснoвнi Пoлo)кеl{Ilя тa вiдoбpa;кaс змiстy i стрyкrypi

poбoти.

Pоботa вiдпoвiдaе BиN{oIaN{ пyнктiв 9, ]'o, 12, 1з, 14 чиннoгo <Пoрядкy

[pисy.цжеIrня нayкoBIIX сlyrreнiв>, ЗaTBep,фl(eнoгo посTaнoBoIo Кaбiнеry

Мiнiсщiв УкрaТни вiд z4 n|4|I11Я 2013 p. No 567 (зi змiнaми) щoдo дoкTopських

,ДисepTaцiй нa oтpиМaI{ня нayкоBoГo сTyпеня дoктoрa eкoнoмlчниx нayк,

викoнaнa нa BисoкoMy нayкoBoМy piвнi, oснoвнi 11 peзyльтaти oпyблiкoвaнi i

oTриМaJIц I1oзитиBнi вiдryки нa нayкoBo.ПPaкTиЧних кoнфepенцiяx.

Bвaжaтo, щo Пoлoyс Oльгa Biктoрiвнa зaсЛyгoBye I{a пpисy'цжeнIUl

нayкoвoГo сTyпеIrЯ ДoкTopa екorroмiчниx нayк зi спeцiaльнoстi 08.00.04

eкoнoмiкa тa yпpaвлiння пiдпpисмствaми (зa видами екoнoмiuнoТ дiяльнoстi).

oфiцiйний oПонеIrт:

зaвiдyвa.rкa кaфедpи мeнеджМеIlтy Ta

/ л

". /п / Тетяна ЛЕПЕiilto- tx-

l 0

вi,Дпoвiдaс oбpaнiй темi, зaбезпеuyе дoсяГIlенIlя

зaв,цaнь,цoсдiдження. oфopмлення дисеpтaцii тa

aвтopефеpaтy вiдпoвi,цaе всTанoBЛеl{иМ BиMoгaМ. Aвтopeфеpaт .цисеpTaцli в


