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flo спецiaлiзовaнoi вЧенoТ paди
Д 26.062.02 в Haцioнальнoмy
aвiaцiйнoмy yнiвеpситетi
Мiнiстерствa oсвiти i нayки Укpaiни

BIДгУк

i пpaць' щo бyли

зa.цля зaбезпечення йoгo eфективнoгo фyнкцioнyвaннЯ нa oснoвax Bi.цПoвi,цHoсTi
pесyрciloГo зaбезпечення'цaнoгo
пiдпpиемствa.

Пpoцесy plBнIo екoнoмiчнoТ безпеки

6х,,f гt' oь/+o

oфiцiйнoгo oпoнeнта -Дoктoра екoномiнних нayк, пpoфeсopa'
ПpoxoрoBoт BiкTоpii Boлoдимиpiвни

нa дисертацiйнy poбory Пoлoус oльги Biктopiвни Ha Tе]t{y: <<Метo.цолoгiчнi
oснoви лoгiстичнoго упpaвлiння iнтелекryалiзацiсю ЛюДськoгo кaпiтaлу

пiдпpисмств>>, IIoДаЦy ria здoбyття наyкoBoгo сryПеня .цoкTopa економiчниx

нayк за спеЦiaльнiстю 08.00.04 _ економiка тa yпpавлiння пiдпpисмствами
(зa видами eкoномiчнoi дiяльнoстi)

Ha oснoвi BиBченHЯ дисеpтaцii, aвтоpефеpaтy

oпyблiкoвaнi зa TеМoto.цисерTaЦii, BстaнoBЛeнo нaсTyПне.

Aктyaльнiсть теми дисеpтaцiйнoi poбoти
B yмoвax a.цaптивнoi екoнoмiки сyнaснi пpомислoвi пiдпpиемствa

opiснтyroться нa неoбхi.цнiсть тpaнсфopмauiТ мехaнiзмiв BикoPисTaння

pесypснoгo зaбезпечення виpoбни.tих пpoцeсiв зaдля пiдтpимaннЯ сTiйкoгo

poЗBиTкy нa висoкoкoнкypeнTниx pинкax. Пpи цьoмy, ефекTиBнicTь

зaПJraноBaниx iннoвaцiйниx змiн бaгaтo чoMу зaJrежитЬ сaме вiд якoстi

ЛloдсЬкoГo кaпiтaлy пiдпpисМс1в' BиjllаГaн]Чи вiд ix кeрiвництва poзyмiння

вaжливoсr i  iнвест5вaння в iнtелеt<t5алiзau iю данoi  склa.цoвoТ Тх д iяльнoсr i .

Лю.цський кaпi rал пеpесtaс б1 tи виключнo со l iальнoю скЛадовoю д iяльнoсr i

пiдприeмствa, a пpиймaе aкTиBнy yчaсть y йoгo виpoбни.roмy пpoЦесi в якoстi

pесypснoi склaдoвoi, фopмyrovи пеpеBaГи тa мoжливoстi B TaкTичHiй тa

стрaтегivнiй пеpспективax йoгo poзвиткy, oсoбливo пpи виxодi нa нoвi pинки'
Iнтелектyaлiзoвaний лroдський кaпiтaл, сфopмoвaний нa oсlloвi

мoтивaцiйнo-стимyлrовaпьнoi пiдтpимки в кoмбiнaцii iз pацioнaльнoю
opгaнiзaцiстo фiнaнсoвo-екoнoмiчнoгo зaбезпечеtlня дaltoгo пpoЦесy t{а
пiдпpисмотвi е вкpaЙ Ba)кЛивим пiдтpимaння йoгoфaктopoм
кoнкypенToсПpoМoжнoстi пopяд iз нoвiтнiми TеxнoЛогiяМи Ta oбЛa,цнaнняМ.

JaстoсуBaннЯ TехнoЛоГlи лoгlсTиЧIloгo yпpaBЛltlнЯ lllтелекTyаJllзaЦlсIo

ЛIодсЬкoгo кaпiталy дoзвolяс сисTеM|{o' Irлaнoвo Тa центpaлiзoвaнo впJIиBaTи Ha

пpouеси фopvування.  poзпoл iлy  Ia  poJвиткy  Лю.ДсЬкoГo кaп i гал5 п iлпpисvсrва
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З oглядy нa це' ДисеpTaЦiйнa poбoтa Пoлoyс o.B., щo пpисBЯченa
y,цoскoнaлeнню iснylo.rиx i poзpoбленнrо нoBих Mе,t.olloЛогlчниx'
кoнцепryaльниx i l'IеТoДичllих пoлoжеllЬ' сПpямoBaниx нa лoгiстиuне упpaвлiння
iнтелектyалiзaцiеIо ЛIoдсЬкoГo кaпiталy пiдпpисмств в yМoвax
тpaнсфоpмauiйниx змiн с сBoсчaсHotо1 oскiльки спpямoванa нa вирilпення
aк гуальнoi нa1кoвoТ прoблеv и.

Зв'язoк Дисеpтaцiйноi pобoти з HayкoBип,Iи пЛaнами i темами
flисеpтaцiйнa poбoтa викoнувалaся вiдпoвiднo з HaукotsиMи 1'емaМri y

paмкаx нayкoвo-дoслiднoi poбoTи: HaцiolraЛьнoгo aвiaцiйнoгo унiвеpситетy,
кaфедpи екoнoмiки пoвiтpянoгo TpaнспоpTy зa теМоIo <Упpaвлiння сталим
poзвиTкoМ iнтегpaцiйниx пpoцесJв пi.цПpи€MсТB пoвiтpянoгo тpaнсПoPTy B
мiжнapoднoмy пpoстopi> (нoмеp деpжaвнoТ pеестpaцiТ 01 18U004287, 20|8 2o2o
pр'); Haцioнальнoгo aвiaцiйнoгo yнiвepситетy, кaфедpи мapке'r'инГy Зa TеМoк)
<rPoзвитoк теopiТ тa метoдoлoгii iннoвaцiйниx мapкeтинГoBиx теxнoлoгiй в
глoбaльнoмy цифpoвoмy пpoстopi> (нoмеp деpжaвнoi pесстpaцii 012l Ul 1з l50'
2021_202з pp'); Киiвськогo нaцioнaльнoгo yнiвеpситетy бyдiвництвa i
aPхiTекTypи зa TеМoIо <Пpoблeми ГенеЗисy eкoнoмiки iнтелектyaльно-
iннoвaцiйнoгo кaпiтaлy> (нoмеp деpтtpесстpaцii 0 120U000З56).

B межax дaниx теМ aвтoрoм poзpобленo сTpyкTypнy охемy ?tJlГopиTМy
iнтегpaцii дoслiдницькиx iнститyЦiй Укpaiни дo €вpoпейськсlr'o }tayкoвoГo
пpoсторy; ЗaПpoпоlloBaнo пiдхiД Дo poзpахyt{кy iнтегpальнoгo покaзникa
uифpовoi  кoнк5pентоспpovoжнoсt i  )кpаТHсЬки\ Пiдпpис\aс]B.  iндекс1
pез5 л ь гативнoс t  i  фopмyвaння лЮДсЬкoГo кaпi tал1 ra pез1льгatивнoсt i

фoрМyBaнIrя iнтелектyaлiзoвaнoГo ЛIoдcькoГo кaпiталy зa peгioнaМи Укpaiни;
poзpoбленo кoнцепцilо фopмyвaння систеlvlи лoгiстичнoгo yПpaBлiннЯ
iаtелекг5апiзаu iсю ЛЮДсЬкolo кaпiтал5 п iлпpисмс lBа:  ЗаПponoнoвaнo п i . tх iд дo
BизнaчеIlня (еTaЛoннoГo) пiдпpиемствa сеpед дoспiдженoi сyкупнoстi
ПlДПpисМсTB нa oснoBl BикopистaннЯ ПpинЦиПy Пapeто, який дoзвоЛЯс
BизнaчиTи бaзу лля поpiвняння зa Пoказникaми екoнoмiчноi безпеки тa
ефекТиBtloсTl BикopисТaнIlя ЛIо.Цськoгo кaпiтaлy пiдпpисмств.

oцiнкa oбгpyнтованоетi тa Дoстoвiрностi нayкoвих пoЛo)кeflЬ' BtiсtloBкiB i
pекorrенла uiй. сфopvyльoва ни r аBТopo1,!

oзнaйoмлення зi змiстoм дисеpтaцiйнoi poбoти, aвтopефеpaToМ тa
пyблiкaцiями дисеpTaнТa за TеМoIo .цoслiдxенIrя, дoзволяс зpoбиlи висtlotsoкl щo
}iayкoBt ПoЛo)кення, BиснoBки l pекoNlеIrдaцii .цисеpТaцii маtоть висoкий piвень



TеopеTикo-мето.цoЛoГiчHoj тa еМПipичнoT oбlpyнToBaнoсTi' Boни бaзy}oтЬся нa

фyндaментaльниx ПoЛo)t{еннях сyнaснoi eкoнoмiuнoi тeopiТ тa теopii деpжaвнoгo
pеГyлIoBalrнЯ екoнoмiки, глибoкoмy сTaтисTичнoМy тa екoнoмiкo-

MaTеN'IaTичнoМу aналiзi пpoцесiв лoгiстичногo yпpaвлiння iнтел ектyaл iзаЦiстo

ЛIoдськoГo кaпiтaлу пiлпpисМсTB B yмoвax тpaнсфopмauiйних змiн з

ypaxyвaнням oсoбливoстей t{оpMaTивHo-пpaBoBoГo pегyЛ}oBaнHя в дaнiй сфеpi.

.Д ,oс loв ipн iсть  HаBеДеHих y  лисеpтаu i i  Hаyкoвo-] !1е|oДoлoг iчнич пoлoжeнь

Ta пpaкTичних виснoвкiв пiдтвеpджyсться знaчнoto кiпькiст}о oIIрaцЬoBaIrих

пpaць вiтtизняниx i зaрyбiжниx на1кoвцiв. сTaTисTичHиx дaних' r},IтеpHеT-

peсypсiв тoшo. Кopeктнiс.rь ПoсиЛa]lЬ нa rtiтеpaтypнi д)кеpеЛа.цoзвoЛяс чlТкo

вiдoкpемити нayкoвi з.цoбyTки aBTopa вiд нaпpaцювaнЬ lнltlих BЧениx'

,{жеpельнo-iнфopмaЦiйнa бaзaдocлi,цження вклroчaе 41 5 нaйменyвaнь'

oтpимaнi з.цoбyвaчем pезyЛЬTaTи дисеpтaцiйнoгo .цocлiДження,

сфopмyльoвaнi Bиcнoвки Тa pекoмен.цaцii с нayкoвo oбlpyнтованими iбaзyються

нa викоpистaннi cyчaсriиx метоДiв .цoслiдження. B poбoтi викopистaнo такi

мeтo.ци .цoслiдхення: aбстpaктнo-лoгiчний .Цля oбrpyнтyвaння Тeopeтич}lиx

oснoв фopvyвання iнгелект1aлiзoBaI]oIo ЛЮ,t lсЬкoto кал iгaл1 п iлпpисмсtв:

МеTo'ци сисTеМнoГol TеоpеTиЧHoГo тa pеTpoсtlекТиBнoГo aнaлiзy _ пpи

системaтизaцiТ нayкoBих .цoсЛiд}{ень 1З ЛoгlсTиЧHoГo yПpaBлlt,Iня

iнтелектyaлiзaцiсIo Лю.цсЬкoгo кaпiталy пiдпpисМсTBa; aнаЛiзy Тa синTезy _ .цЛя

BсTaнoBЛеtIня oсoбливoстей фyнкuioнyвaння oб'ектa дoслiдження Тa

BиoкpеМЛеttltя йoГo скЛaДoBих; екoЕIoМiчнoГо Та сTaTисTичlloГo aнаJl lзy _ Пpи

виявленнi тa yзaгальненнi сyЧaсHих тенденцiй тa екoнoмi.lниx пpoблем

iнтелектуалiзaцii лIoдсЬкoГo кaпiтaлy пiдпpисмств в Укpaiнi; сисTеMaTики .цЛя

BиЗHaЧенHЯ iн tегpaльних ф1 нлaментальних гa oпopl  1 н iс  t  инниx показник iв зa

дoслiджyвaними пiдпpисмствaми; кластеpизaцii (iз пoпеpеднiм BикopисTaнI{ЯM

IIpинципy Пapетo) _ ,цля oб'сднaння пiдпpиемств B клaсTеpи зa piвнем

екoнoмiчнoi безпеки та ефективнiстlo BИкорисTaннЯ ЛIo.цськoГo калiтaлy в

pavкаx oшiнювання зaбе lпечення iн lелектyaлiзашiТ людськoto кал i rал1:

екстpaпoляцii - для фopмyвaння мoдернiзaцiйнoi вiзiТ щo.цo лoгiстичнoлo

yпpaвлiння iнтелектyалiзaцiе}о JIIо.цсЬкoГo кaпiтaлy пiдпpисмств; гpaфiяний _

ДIIя вiзуaльнoго Пpe.цстaвЛення pезyльтатiв ПpoBеденoГo,цосЛi.ц)кеHнЯ.

Bикopистaння .циcepTaнткoЮ зaз}]aчеHих нayкoвиx МеТoдiB пtдTвеp.ц)кyс

lpyнToBHlсТЬ oTpиМaних ttеЮ наyкoBиx peзyлЬTaTlB.

oдеpжaнi наyкoвi peзyльтати дисеpтаЦiТ ЗHaЙШlту1 ЗасToсyBaння y

пpaк lи lн iй д iяльносt i  f lепаplаменг1 спецiал iзoванoТ п iдгoroвки |a

кiнoлoгiчногo зaбeзпечення {еpжaвнoТ митнoi слyжби Укpaiни (дoвiдкa Nl7.18-

\l7.1'8-0|l1411'47 вiд 03.03'202l); .{епapтaментy Пpol{ислoBoсTi Тa poзBиТкy

пi.цпpиемниЦтвa Киiвськoi МicЬкoТ .цеpжaBнoi aдмiнiстpauii (дoвiдкa ]ф052-3048
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пiдпpисмствa <УкpaТнський iнститyт
iнтелектyальнoi влaснoстi> (УкPITАTЕHT) (дoвiдкa Ns13.04,01lI12 вiд
15 '04'202\).' ПAT <Кpивopiзький залiзнopyлний кoмбiнaт> (ГiAT
(кPИBБAСзAЛIзPУ!кOM>); AT <Cyмський зaBoд Haсoсlloгo тa
еt{еpГеTичнoГo мaшинoбyдyвaння <<Haсосeнеpгoмarп>> (дoвiдкa Nc32.1-
3'7101'0507 \ вtд28.01 .202],)'

floстoвipнiсть pезyльтaтiв дисepтaцiйнoгo дoслiджeння пiдтвеpджyе ii
aпpoбauiя нa 26 нayкoво-пpaкTичl.Iих кoнфеpенцiях piзних piвнiв, симпoзiyмaх,
кpyГЛих cToЛax' a Taкo}( ПpaкTичниМ BикoрисTaнI]яМ в Hашioнальнoмy
aвiaцiйнoмy yнiвеpситетi (дoвiдкa Лэ 1 l.01 '0l/0l0l вiд 20.01 '2021 p')'

3авеpшенa лoг iка лpoве.ЦенoГo нa) кoBo| о дoслi ,дження. значнa к iлькiсr  ь
oпpaцЬoBaних iнфopмaцiйних .Qкеpeл, aктyaлЬнa Метoдикa тa шиpoкa aпpoбaцiя

.цaloть пiдстaви сTBеp.ц}(yBaTи, щo сфopмyльoвaнi y дисеpтaЦiйнiй pобoтi
Пoлoyс o.B. нayкoвi полoirtеннЯ' BисHoBки тa pекoмендauiТ МaЮTЬ BaГoМе
lеopеlикo-MетoДичнe Тa пpак,]иЧHе oбгp1 нt1 вання '

Hаyковa нoBизHa oTpиMaниx pезyльтaтiв дослi.цжсення
Зi змiст1 дисеpтaцii. oпyблiкoвaниx aвTopoм нayкoBих ПpaЦЬ Tа

aвтopефеpaтy ДисерTaцiйнoi poботи Полoyс o.B. мoжливo зpoбити висновoк,
шo oснoвнi  наyкoв i  пoлoженHя. aисHoBки i  лpoлoзишiТ сфopмoвaнi  авropov
сaмoстiйнo, вlдoбpaжaroть oсoбистий вI{есoк .цисеpTаllТa Tа \apaкТеpизy}oTЬся
нayкoBoЮ tloBизHotl)' якa, y фopмyлювaннi aвтopa, пoлягaс B oбrpyнтyвaннi
TеopеTикo-MеToди.rниx i метoдoлoгiчниx oснoв лoгiстичнoгo yпpaвлiння
iнтелектyaлiзaцiсIo лю.цсЬкoГo кaпiтaлy пiдпpисмств, y poзpoбленнi нayкoвo-
ПpaкTичниx рекoмендaцiй ПpикЛaднoгo спpяМyвaння в yМoBax
тpaнсфopмaцiйниx змiн.

Cеpeд нaйбiльш вaГoМих pеЗ}ЛЬтaтiв дисеpтaцiйнoТ рoбoти' щo
визнaчaюtь ]J  Hа)кoBy HoBиЗH).  сл iд в i . l значити нaстyпнi :

. сфopмoвaнo методoлoгiuний пiдхiд дo yпpaвлiння iнтелектyа.п iза цiсю
Jrlо,цськoГo кaпiтaлy пiдпpиемствa (стop. 102-l l l pyкoписy), який бaзyсться як
Ha зaсаДa\ евoлюui i  сytнoсr i  iнгелекг1алiзаu i i  екoнoмiчнoТ ,д iяЛЬt loст i  в
iнтелектyaльнo-iнфpaстpyкт1pнoму сеpедoвищi в Межax сyЧaсниx виМoг до
екoнoмiчнoi безпеки пiдпpисмствa, щo пеpедбauarоть ви.цiленt{я тa
oбIpyнтyвaння сисTеМoyтвoploючиx безпековиx фактopiв' щo,цoЗBoЛяЮТЬ
ДoсяГа ' tи JагаJ lЬнoТ меrи ф1нкцioHyBаHHЯ п i . lлpиtмсгвa uеpез opганiзаu iю
t,цнoстj  oкpеМиХ сисТеМHo-pес)PсHи\ елеvенt iв  в пpouес i  iнтелекг1aлiзau i i
ЛЮдсЬкolo кaпi rалу п iлпpиt\ ' l с1Ba.  Iaк i  нa сфopv1льoвaних метo, loлot  jчних

ПoЛo)кеl{нЯx фopмyвaння iнфopмaцiйно-безПекoBoГo ПpoсТopy' щo B



пoдаЛьtIIoму oбyМoBЛю}oTь ефективнiсть фyнкцioнyвaння всiсj йoгo

екoномiчнoi системи в yмoвax iнтенсифiкaцiТ iннoвaцiйних змiнi

. poзрoбленo метoдoлoгiчнi зaсaДи фopмyвaн}iЯ сисTеМи ЛoГ1сTичнoГo

yпpaвлiння iнтелектyaлiзацiсю ЛЮдсЬкoГo кaПiTaлy Пlдпpи€МсTBa' щo

пеpе.Цбauаrоть ЗaстoсyBaнHЯ логiстичнoТ кoнцепцii [pи yпpaвлiннi

iнtелекt1aлiзau i .ю ЛюдсЬкoГo капi rал1.  як i  зaпpoпoнoванo гIo]иuiон)Ba lи нa

пеpеTинl кJlIоЧoBих HaукOtsих yпpaвлiнськиx нaпpямкiв (кoмбiнyroть в оoбi

yпpaвлiння кa.црoBиМи ПoToкaМи B pa]\lкaХ кaдpoвoТ лoгiстики' зaсTосyвaннЯ

iннoвaЦiйних yпpaвлiнських пiдхoдiв пpи фopмyваннi Тa poзBиTкy Л}o,цсЬкoГo

капi rалy п iлпpи.MстBа |d сисТе\,4Hoгo п iлхолу лo ,пoсл iдження екoнoмiчнoi

бе lпеки.  яка фoрм1с oснoви ,ДЛЯ пpoBеД.eHHя iнrелекr5aлiзашiйниx прol tес iв  на

кoнкpеTнoМy пiдпpисмствi), Щo' B сBoIo чеpгy' ДoзBoJrяс .цoсЯГaTи ефекTy

синеpГеTичнoсТl' мoлеЛЮBaHня пеpеl lесеHнЯ еЛеМеHTIB Tеoplи

iнтelrекryaлiзaцiйниx змiн тa лoгiстичнoгo yпpaвлiння в дiяльнiсть дoсЛrДжеIJих

пiдпpисмств (стop. 1 14-l31 pyкoписy);
- мo,цеJIь фopмyвaння iнтeлектyaлiзoвaнoгo ЛloдськoГo капiталу

пiдприемствa, якa' на вiдмiнy вiд iснyiоuих, BкЛrочaс пoеТaпHий aлгopитм

фoрмyвaння iнтелектyалiзoванoГo ЛЮ.цськoГо кaпiтaпy пiлlpисМсTBa' B ЯкoМy

пеpедбatенo зMiстoBне нaпoBtlення BиЗнaЧениx eтaпiв йoгo фоpмyвaння зa.Цля

генеpyвaння вiДпoвiдних вигoд (як МaTеpiалЬниx, Taк i неМaтеpiaЛЬних) Ta

зa.цoBo:rе!{ня пoтpеб клrоuoвих iнвестopiв (iндивiдiв. гpyп. пiдпpисмств, секТоplB

екoнoмiки Ta дepx(aBи в цiлoмy) ЦrЛяхoМ нapoщеtlHя ЗнaHь yHlвеpсаJlЬtioгo

\аpак lеpy tа спешифiнниr знaHн.Bих pес5pс iв в Ме)каX п i .ДПрисМсtBa.  Як i

сTBoploIoTЬ пеpедyмoBи для бiльrrr ефективнoгo Ta пpoГpeсивIroгo викopисTaння

лIo.цсЬкoГo кaпiтaлy пiдпpисмствa (стоp' 69-74 pyкoписy);
- ТеopеTикo-МеToдoлoгiчний пiдxiд .цo BизнaчеltнЯ ефективнoстl

лoг iстичнoгo упpавлiння iнrелекгyалiзau i lю ЛюлсЬкolo кaпi taл;  п iлпpисvства.

ят<иЙ, нa вiдмiнy вiд iснylо.rих, сфoкyсoвaний нa poзpoбленi зaxo.цiв щoдo

лiквiдaцii вi.цxилень вiд oбrpyнтoвaниx ttopМaTиBних Пoкaзник]в нa oонoBl

BикopисTaHHя ситyaЦiйнoгo Пi.цxoдy що.цo poзpoбки нaпpямiв пiдвишення

ефективностi iнтелектyалiзauii люДсЬкoго кaпiталу. Якi BкЛючaюTЬ зaxo.ци щo.цo

сТBopенt{я Ta B.цoскoнаJIеIl}tя стpaтегii iнте:rектyалiзaцiею лrодськoгo кaпiталу

пiдпpиемствa, мoдеpнiзaцiТ стpyктypи yпpaвлiння iнтелектyaлiзaЦiеro Лю.цсЬкoГo

кaпiтaлу пiдrrpиемствa, пi.цвище}ltlЯ yN'{oTивoBaнoстi тa pез1л ьTаTи вt] oсTi

Пеpсoнaлy, пi.цвищенця ефективностi пpoфесiйнoго IIaBчaння Пеpсoнaпy Ta

пi.цвищення ефективнoстi фyнкЦioнyвaння стpyкTyp}loГo пiдpoздiлу з

yпpaвлiння лтo,Цським кaпiтaлoм пi.цпpиемствa (стop. 162-182 pyкoписy);

- кaTеГopiaЛЬний бaзис в сфеpi iнтелeктyaлiзaшii ЛIoдсЬкoГo кaПrтaЛу

пiдпpисмствa яеpез yToчнеttня BизнaЧенllя iнтeлектуzшiзaцiТ як ви.ДУ



б

екoнoМiчнoi ДiяЛьt{oсTi Ta сисTеМy зaбезпечення ЛoгiсTиЧr{oj BзarМo.цiТ
iн , lелекt1альнzх елеvен. iв  сIBopенHЯ iнновau iйнoto П; 'oДyI(| ) .  якa.  нa в iлv iнy
вiд iснyrovoгo TеoрeTичноГo iнстpyментapiro, пеpе,цбaчaс BПpoвaд)кеЧнЯ B
нayкoвий oбiГ TaкиХ ПoI]яTь як <iнтeлeктyaльний .цoхi.ц>, <iнтелeктyaльний
прибyтoк> тa <<iнтелектyальнa PенTa)' якi в пoвнiй мipi здaтнi oxapaкTеpизyBаТи
кiнцевий pезyЛьTaT вi.ц oнoвлення Ta BикopисTaннЯ JltoдсЬкoГo кaлiта.пy y
виpoбниuoмy пpouес i  tа  леtал i l5вaти poзyмiння вaжливoст i  iнтелект1 aл iза u i i
JIЮ.цсЬкoГo кaпiтaлy пiдпpисмсTBа Лopяд iз yтoнненням oб.сктa i пpедметa теopii
yпpaвлiння лroдським кaпiтaлoм (стоp. 40-56 pyкoписy);

. нayкoвo-пpaктичний пiдxiд .цo дiaгнoстики екoнoмiчнoТ безпеки
пiдпpисмств в кoнтекстi зaбезпечення iнтелектyaлiзaцii Л}o.цсЬкoГo кaпiталy.
який, нa oснoвi стpyктуpизaцi.i вiдпoвiдниx пoкaзникiв. спpияс iдeнтифiкaцii
зaгpoз екoнoмiннiй безпецi пiдпpисмств Ta BизHaчеI]HIo десTpyкTиBHих

фaктoрiв, якi з.цiйснroroть негaтивний BЛЛиB на Тx poзвитoк, щo .цoзвoлилo
ПpoBесTи кластеpизацirо пiдпpисмств Ta зa BиЗнaчениМи клaсTеpаМи poзpобити
захo,Ди щoДo B,цoскoнаЦеHHЯ yпpавлiнськиr впливiв нa vаtеp iальнi  ПoIoки ']aДЛя
oптиv i lац iТ лoг iстичнoгo 1лpaвлiння iнtелекr5алi lаu i tю люлськoto кал i raл1
(стоp. 300-3 17 pyкoписy).

Пoвнотa вцсвiтлення i викдa.цення сфoрМyЛЬoBaниx y лисеpтauiйнiй poбoтi
пoЛo,кеIlЬ, Bиснoвкiв i pекoмендaцiй в oпyблiкoвaEих aBТoPo}l Пpацяx Tа

aвтоpeфepaтi
Pезyльтaти дисеpтaцiйнoТ poбoти дoстaтньo пoBнo Bi.цoбpaженo y 54

Itayкoвиx пpaЦяx, сеpед яких: 8 стaтей y кoЛекTиBtlиx мoнoгpaфiях; 15 стaтeй y
нayкoBих фaxoвиx видaннях УкpаТни, Bl]есеt{их /цo нaукoметpинниx бaз Дa:яих1' 2
стaттi y зapyбixних BиДaнHях' Bнесениx дo нayкoМеTpиЧниx бaз дaних; 3 стaттi
y зapyбiхtних Bи,цaннЯХ' BIlесениx.Цo мiжнapо.Цниx нayкoМетричних бaз .цaниx
(Sсopus/Wеb of Sсiеnсе); 26 пpaць aпpoбaцiйнoгo xapaктеpy.

Метoдoлoгi.rнi, тeopетиннi тa пpaктиuнi pезyЛьTaти дисеpтaцiйнoТ pобoти
пpoйшли aпpoбaцirо Ta o.цеpжaли сxвaле[IнJl нa мiжнapoдниx нayкoвo-
ПpaкТичниx кoнфеpенцiях, симпoзiyмax, кpyглих сToлaх, зoкpеМa:
<Iнфopмaцiйнi технoлoгiТ, систеМний aнaпiз i мoделювaння
сoцloекoЛoГoекoнoМiчниx сисTеM) (Киiв, 20it7)' <Hayкoвt eкoнoмlЧt{l

дoслi.цження: теopiТ тa пpoпoзицii> (Зaпopilкlкя, 2017), <Пoлiт. Сyнaснi
пpoблеми нayки> (Киiв, 2017)' <Екoнoмiuнi пеpспективи пiдприсмництвa в
УкpaТнi> (Ipпiнь, 2017), <Сy.Iaснi пpoблеми глoбальних пpоЦесiв y свiтoвiй
екoномiцЬ> (КиТв, 20l7), <Aктyaльнi прoблеми yпpaвлiння сoцlaЛьнo-
економiчними сисТеМaМи>) (Лyцьк' 2017)' <<oпoдaткyвaння тa екoнoмiчнa



безпекa дepжaви в епoхy .Цi.Цжиталiзaцii> (lpпiнь, 2018), <Cтpатегiя i пpaктикa
iннoвaцiйнoгo poзвиTкy фiнaнсoвoгo сeктopy УкpaТни> (Ipпiнь' 2018), <Сyнaснi
Пi.цxoДи .цo кpеaTиBнoГo yпрaвлiннЯ екoнoмiчними ПpoцесаМи) (Киiв' 2018),
<Пpoблеми poзBиТкy пoтенцiалy пiдпpиемствa в глoбальних eкoнoмiчниx
yмoвaх> (Киiв, 2018)' <Thе Modеm Trеnds in thе Dеvеlopmеnt of Businеss Soсial
Rеspоnsibility> (Lisbon, 2018)' Boсьмий Bсесвiтнiй кoнгpeс <Aвiaцiя y ХХl
стoлiттЬ> <<Безпекa в aвiaцiТ тa кoсмiчнi технoлoгiТ>. Секцiя 1 1. Есonomiсs аnd
Мanagеmеnt in Aviation (Киiв, 2018), <Cyvaснi прoблeми eкoнoмiки> (КиТв,
2018), <Cyuaснi прoблеми глoбaлiзaцiйниx пpoцесiв y свiтoвiй екoнoмiцi> (КиТв,
20l8)' <Сyuaснi пiдхo.ци дo кpеаTиBI]oГ{] yпpaвлiння екoнoмiчними ПpoцeсaМи))
(КиТв,2019), <Finаnсе: thеory and Рraсtiсе) (киjB,2019), (Нayкa тa iннoвaцiТ -
2019: теopiя, метoдoлoгiя Ta ПpaктикD) (Зaпopiltжя, 2019), <Бiзнес-aнaлiтикa;
мoделi, iнстpyменти тa технoпoгii> (Киiв, 2020), <Polit. Сhallеngеs of sсienсе
today' eсonomiсs and businеss administration in aviation> (Киiв,2020)' <Сyнaснi
пi.цxоДи,цo кpеaTиBнoГo упpaвЛiннЯ екoнoмiчними ПpoцесaМи) (Киiв' 2020),
<Iннoвaцiйнi стpaтегii тa мo.цeлi eкoнoмiчних щaнсфopмaцiй в yМoBax
свpoiнтегpaцiйних викликiв>r (Сoфiя' 2020)' Thе Ninth World Сongrеss
(AVIAТION IN THЕ ХХI-st CЕNTURY) КиТв. 2020). <Есonomiс and bцsinеss
administration dеvеlopmеnt: sсiеntifiс сuIтеnсiеS and solutions) (киТB,2020), Polit.
Callалgеs of sсiеnсе today (КиТв, 202l), <Сyuaснi пiдходи .цo кРеaTиaнoГo
yпpaвлiння екoнoмiчними ПpoЦесaМи) (Киiв, 2021)' <Глoбaльний MapкеТиtlГ:
aналiз i виклики сy.raснoстi>> (КиТв, 202l)'

Hayкoвi пyблiкaцii пoвнorо мiporo вiдoбparкaють oснoвнi pеЗyЛьTaTи
.цисеpтaцiйнoi poбoти.

0цiнкa i.центичнoстi змiстy автopефеpary та oсIioBн!tх пoЛo}I{енЬ

дисерТацl l

Aвтopефеpaт дисеpтaцii вiдпoвi.цar BсТaнoBЛеHиM BиМoГaМ, y noвнiй мipi
вiдобpaжaс сyтнiсть i змiот дисеpтaцiТl наЯBнoЮ с iДе|'Tич}l1сTЬ oснoвtlиХ
нaукoвих лoЛoжеHЬ i  нa1 кoвoгo Bнескy aBГoPa '  Hayковi  пoлoження.  виснoвки i
pекoмендaцiТ щoдo Mo)tЛиBoсTей пpaкТичг{oГo BикopисTaння oТpиМaниx
pезyльтaтiв, якi пpедстaвлeнi ДисеpTaнтoМ в aвтopефеpaтi, нaJieж}lиМ чинoм
poзкритi, деталiзовaнi тa oбlрyнтoвaнi y сaмiй pобoтi.

Toбтo, е всi пiдстaви ствеp.ц)кyвaTи! щo Пoлоyс oльгa Biктopiвнa
викoнаЛa всi вимоги щoдo кiлькoстi тa oбсягy пyблiкaцiй oснoввoго змiсry
.цисеpтaцii нa здoбyття нayкoвoгo сТуtlенЯ ДoкTopa екoнoмi.Iниx нayк.



Зayваrкення до oкpе]l'Iиx ПoЛoт(eHЬ ДllсеpTaцiйнoi pоботи

Пopяд з ПoзитиBнolo oцiнкotо pезyльтaтiB дoслiдженHя i виЗItaHHЯМ

висoкoi нaукoвoi тa пpaктиннoi цiнностi дисepтaцiйнoi рoбoти Пoлoyс o.B.,
нЕЦeжнoГo piвня ii. нayкoвoТ нoBизни' BBDt(aеMo' щo pяД Пojloжeнь

ПpедсTaBЛeЕIиХ у poбoтi пoтpебyють l,]o,цajlЬЦroГo oбlpyнтyвaння aбo мaють

дискyсiйний хapaкTеp, щo Мo)ке сЛyГyBaTи пi,цстaвoкl для нaукoвoi дискyсii;

l '  B  poбoт i  аB lop в pаМкаХ дoслiдження Пpoцес iв .  ПеPе.ц)  МoB ta пpoтиpiнь

фopмyвaння iнтелектyaпiзoвaнoГo ЛюдсЬкoГo кaлiтaлy пiлпpисмствa (с.79-82)

пiдкpеслюe, щo теxнiчний Пpoгpес визHaчaсТься зaПaсoм Л}o.цсЬкoГo кaniтaлу.

щo, в сBoIo чepгy, ЗyMoвл}o€ зpoсTal{нЯ екoHo,\'tiки шЛяхoM BикоpисTaHня

нoвiтн iх  rехнoлol iй .  с tвopених iз  залyненням ЛюдсЬкoIo t tаг l i . lаЛ) iце (

пpaBилЬниМ, aле не зoвсiм зpoзумiлo, якi саме теxнoлoгiчнo-iннoвaцiйнi

зpyll]еннЯ aвTop Maе нa yвaзi тa в який спoсiб мaс pеалiзoвyвaтися уlpaвлiння
iнтелектyалiзaЦiсIo лн].цсЬкoГo кaпlтa.jly Пpи Hllx.

2. Зa pезyльтaTal,{и ПpoBеДеF{иx rpy]lТoвtlих ,ДoсЛrд)кeнЬ aBTopoМ

poзрoбленo теopеTикo-меTo.цoлoгiчний пi.цхi,ц ,цo визнaче!{нЯ ефективнoстi

лoг iс tичнoгo улpaвлiння iнrелек lyaл iзаu iсЮ ЛюдсЬкoIo капiталу п iлпpиtvсгвa

(отop. l69.182)' Aвтopoм дoведенo, неoбxi.цнiсть BpaхyвaнHЯ стpaтегiТ дiяльностi

кoнкpеTнoгo пiдпpисмствa тa yмoв pеaлiзацii йoгo лtoдськoгo кaпiталу. Що

дoзBoЛЯс сфopмyлroвaти цiль aнaлiзy, BизIlaча€ йогo вид тa скЛa.Д. oцiHoчни\

пapaметpiв з меТоIo фopмaЛiзaцii aнaпiзy тa йoгo пpaктиuнoгo BикoPисTaнHя,

oднaк булo б.цoцiльним yToчниTи' якi сaме пoкaзники oбгpyнтoвaнi Tа як сaме

ДoсЯгаЮlЬсЯ к iнцев i  шiл i  лог iстичноto 1лpaвлiння iн tелекг1алiзau i t  ю ЛЮдсЬ{огo

кaпiтaпy пiдпpисмствa.
3. ,{ля здiйснення (с. 15l-156, pиc. 2.9) лoгiстичнoго упpавлiння

iнтелектуалiзaцiеto JIlо.цсЬкoгo кaпiтaлy пiдпpисМсTBa aвтopoМ ЗaпрoпoI]oBaHo

фyнкu ioнaльнo-стp)кI)pH} мoдельлot  i с tичнoго5пpaвл iння iP|еЛекГyал iЗaшi(ю

Лto.цсЬкoГo кaпiтaлу пiлпpисМсTвa' щo дoзBoЛяс пiдпpиемствaм бy.Ць.якoгo

poзмipy, opгaнiзацiйнo-пpaвoвoi фopми та сектopy дiяльнoстi викоpистoвyвaти

лoгiсти,rну концепЦiro пpи yпpaвлiння iнтелектyалiзaцiсю JIIo.цськoГo кaпiтaлу.

Пpи uЬо\1) бyлo б лouiльним )  |oчHи|и.  як i  сavе 5пpавлiнськ i  lахoди дouiл"нo

BикoPцстaTи зa.цля oптимiзaцi! викopистaння теxнoлoгiilroГiсТичнoгo

yпpaвлiння iнтелектyалiзaЦiсIo лlo.цcькoГo кaпiталy зa piзниx piB}riB

eконoмiннoгo poзвиткy пiдпpисмств.

4. B сфеpi iнтелекryaлiзaцii iснyс неoбхiднiсть пiдвищення цифpoвoi тa

iнновaцiйнoi кyЛЬTypи t{аяBнoГo ЛЮДсЬкoГo каПiTaЛу ПlДПpисМсТB Ta

фоpмyвaння цифpoвих кoмпетентностей (c. 220.226) тa, як зaПpoпotloBaнo

aBТopoм' визнaченIlЯ lllTегpaЛЬнoГo Пoкaзникa ЦифpoBoi

кoнкypеIlToсПpoМoжнoстi yкpaТнськиx пiдпpисмств. Пpoте, aвтop не yтoчнtoс'



Якi сaме aспекTи ЦифрoBoi конкypeнтoспpoмolкнoстi МaIоTЬ ПpинциЛoвий

хapaiсеp,цля yкpaТнських пiдпpисмств i як ix неoбхi.цIto BикopисToByBаTи

кеpiвниЦтвy,Цля ПpиЙttЯТtЯ plЦrенHЯ'

5' Aвтopoм зalrрoПoнoBaне пotицioн1вання pегioнiв Укрaiни зa

резyльтaтивнiстlo фopмyвaння ЛIoДськoГo кaлiтaлу yн iвеpсиТетсЬкo}o сисTемotо

oсвiти (с' 214-250) i виoкpемленo стpaтегiннi opi €HTИpи oсIloBolo Якцx с

неoбхiднiсть ПoсиЛеtIHЯМ пi,цгoтoвки наyкoвuiв тa дoслiдникiв, якi фopмyтoть

oсHoBy iHнoBaцiйнoj eкoномiки .цеpжаBи' втiм' .цoдаткoвoТ кoнкpетизaЦii

потpебyroть iнтеpеси y.Iaсникiв пpи pеaлiзaцii сTpaTеГrчних HaпpяN{rв рoЗвиTку

oсвiтньoj сисTеМи .цеpжaBи зa'цЛя iнтелектyалiзauii лroдськoгo кaliтaлу

Пi.цПpисMсTB.

6. У пapaгpaфi 3'4 aвтopoм ПpoBедrнa мaсштaбнa poбoтa пo

обrpyнтyвaнню iмплементaЦiТ мiжнapoдниx пiдхoдiв .цo iнтелектyaлiзaцiТ

лIo.цсЬкoГo кaпiтсr.пy пiдпpисмсТB B епox} неоiндyстpiaльних тpaнсфopмauiй,

ЗaпpoПot{oBaЦa сTpyкТypнa схеj\'1a aлГopитМу iнтегpaцii дoсrriДницькиx

iнститyuiй УкpaТни лo Свpoпeйськoгo нayкoвoГo пpосTopy (pис' 3'29)' oднaк

бyлo б дouiльнo poЗlllиpиТи подaнy iнфopмaЦiю .цaними щoдo мiсця

лoгiстичнoгo yпpавлiння iнтелектya.riзaцiсto Л}o.цсЬкоГo кaПrTaЛy B Ме)i(aХ

JaПpoПoLIoBaHиx  Зaхo , l i  B .

7. B пapагpaфi 4.1 дисеpтaцiйнoТ рoбoти для пiдвищення pезyлЬTaТиBi]остl

оpгaнiзaЦiйнo-еItонoмiчнoго зaбезпечення iнтелектyалiзauiТ ЛюдсЬкoГo кaПlтaпy

Пl,цПpцсМсTB aвTopкa ЗaПpollolt) вaJla кoнцеПl)аЛьний пiдxi.ц дo зaбезпечення

iнтeлектyaлiзaцii ЛIoдськoГо кaпiталy пiдпpисмств. .Ц'oцiльнo бyлo б

iмп:reментувaти в йoгo стpyктypy склaдoвi oптимiзaцii yпpaвлiння кадPoвиl\'Iи

б iзнес-лpouесavи п i lпpи.vс гва.  як i  напpaв,  tен i  нa ПoДoЛ? r  И не г iльки

внутpiirrнiх oргaнiзaцiйних сyпpoтивiв, a й нa [pискoреннЯ нaЛaГoд)l{енЦЯ

взaсмoдii пtiж зoвl.Iiшнiми yчaсникaMи пpoцесiв iнтелект1aлiзaцii ЛtoдсЬкoГо

кaпtTaЛy П1,цfl pисN{стBa.

8. B дисертaцiТ aвТopкoю pозpoбленo (с.359-з72) кoнЦепцitо фopмyBaнHЯ

сис|е\ lи  лo l |с|ичHoГo 5rp lвл iння iн tелекt5aл i lаu i .ю люлськoto кап iтaл1

пiлпpи.  мсtвa.  Яка pоJ|ЛЯДа( пpоl tеси iабе.rпенення ефекIивнoсt i  пpoвеlення

iнтелектyaлiзauii ЛIo.цсЬкoГo кaпiтaлy пiдпpисмсTBа нa сТpaTеГrчLIoN{) Ta

TaI(TиЧнoМy piвнi y фoрмi бaгaтoaспектнoгo ПpоtIесy Ta rroгiчним пpoдoBяtенняNl

якoТ с кollтpoлiнг ефективнoстi лoгiсtичнoгo 1пpaвлiння i нтелектуалtзaцtскэ

лIo.цсЬкoГo кaпiтaлy пiдпpисMсTBa, Цo безyмoвнo пiДтвеpлж1с шиpoкиЙ

нayкoвий 'цiaпaзoн ,цисеpтaнTки, aле з нaшoТ ToЧки Зopyj lpaкТичrra знaчyщlсТь

викopисTaння зaпропoнoвaнoТ кoнцепцiТ, дoцiльно бyлo б дoпoвнити poзpoбкoю

с roа tе t  i чни r  сценap . ' i в  B j а (  \ 4Ho .o  Дo . l oBгеHHЯ y  l paвл . . l ня  i н t елек г1ал i l аu i гю
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ЛюдсЬкoГo кaПiTаЛy пi'цПpисМсTвa i ПoЛiTики зaбезПeчення йoгo екoнoмiчнoТ

безпеки нa пi,цстaвi викopистaння лoгiстичнoj кoнцепЦii.

Пporе.  ваpto на loЛoси.Iи.  шo вкaзaнi  не.цoлiки i  нaвеценi  Зa}BaжеHHЯ B

oонoBнoМy BказyIотЬ нa дискyсiйнi МoМeнти aбo мarоть pекoмендaцiйний

хapaктеp й не е сyттсвими' Ta не зaпеpeчyloTь зaгa[ЬIly пoзитивну oцiнкy

lисеprаu iТ Пoлo1с o.B.  Як ф)hтoBHоIo дoсл iдження.  Щo v iсгить нa1кoв1

HoBиrHу  тa  \ ' t a .  l еoре|икo -MегoдиЧH)  |a  ПpaктичH)  , l i нн i с l ь '

Biдпoвiднiсть дисертaцiйнoi poбoTи BсTаlIoBЛеllиNt Bи]l,IoгaNt

Зa свoсro сTpyкTypoЮ, oбсягом тa oфopмленням дисеpтaцiя вi.цпoвjдaс

виl'IoГaМ, пеpедбaиеним Пopядкoм пpисy.ц,tення нayкoBиx стуленiв,

зaTBеp,ц)I{енoГo пoстaнoвoю Кaбiнeтy Miнiстpiв Укpdiни вiд 24.07 '20l3 p. JYэ 567.

.{исеpтaцiя скЛa.цaeTЬся зi встyпy, п'яти рoздiлiв' BиснoBкiB, сПискy

Bикoристaних ,Цжеpел. Нaзвa дисеpтauii вiдбивaс jl 'змiсту. Що y свoю чеpГy

свiднить пpo досяГненt{Я сфopмyльoванoТ IцеTи. Ta виpiutення ПoсTaBЛених

aBТopoм зaBдaнЬ .цoслiдження. Poбoтa в.цaлo iлtостpoвaнa тaблицями, сxеМаMи,

дiaгpaмaми, гpaфiкaми, BикЛa'ценa лaкoнiчнotо нayкoвolo мoвoro. Зa кoжним

poздiлoм дисepтauiйнoi poбoти i зa poбoтoto в цiлoмy зpобленo lpyнToBнi

висtIоBки, одеpжaнi aвтopoм oсобистo. oфopмлeння i змiст дисеpтaцiйнoТ

poбoти вiдпoвiдalотЬ BиМoГaМ Що BисyBaIотЬся дo дисеpTaцiй, пo,цaнrtx нa

здoбyття нayкoвoГо сTyПеt{я дoктoрa екollоN{rЧниx нayк.

Зaгaльний обсяг poбoти стaнoBиTЬ 619 стopiнoк, oснoBltий змiст poбoти

викЛaДеIlo нa 38З стopiнкaх. Poбoтa мiстить 48 тaблиць, 81 pисyнoк,

17 дoдaткiв. Cписoк викopистaниx ,ц)кеpеЛ нapaxoвyС 415 нaймeнyвaнь.

Aвтopeфеpaт зaбезпеuyе i.l 'ентичнiсть oснoвHиx Пoлo)кеttЬ' висlloBкrB Tа

пpoпoзиuiй aвтopa y.Цисеpтauiйнiй poбoтi тa вiдпoвiдae BстaнoBЛеним BиМoГaМ'

Загaльний BисIioBoк пpo вiдповiДнiсть poбoти встaнoвленим

Bимoгапr MoH Укpaiни

flиоepтauiйнa рoбoтa Пoлoyс o.B. нa темy (МеTo.цoлoгiЧнi oсtloBи

лoг iстичногo 1пpавлiння iнtелектyaлiзашirю ЛюДсЬкolo капi lал5 п i .Цпpисvсгв ' '  t

aкTyaЛьним, сaмoстiйнo BикoнaI{иМ Ta зaBеpше}lиМ нayкoBиM дoслiДженням'

oтpиманi peзyЛЬTaТи тa BиснoBки нaлежнo обrpyнтoвaнi, мiстять нaукoвy

t{oBизнy, Мaroть TеoPеТиЧне Ta ПpакTичllе зHaчення. ABTopoМ зaПpопoнoBaне

нoве poзв'язaння вaжливoТ }rayкoBoТ пpoблеми' щo BиЯвЛЯсТься в oбгpyнтувaннi

TеopеTикo-Мe.гo.цичних i метoдoлoгiчних oснoв лoгiстичнoго улpавлiння
iнтелектуaлiзaЦiеIo лloдсЬкoГo кaпiтaлy пiдпpисмств, y poзpoблеЦrii HayкoBo-
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пpaкТичних pекoМенДaцiй пpикЛaднoгo сПpяМyBаHHя в yМoBaх
TpaнсфopмaцiйIrих ЗMiн. ABTopeфеpaT вiдoбpaя{aс oсtloBнi пoлo)кеHнЯ poбoTи'
Змiст дисеpтaцii тa aвтoрефеpaту вiдпoвiдас Паспoрту спецiaльнoстi 08.00.04 _
екoнoмiкa тa yпpaвлiння пiдпpиемствaми (зa видaми екoнoмiчнoj дiяльнoстi).
oснoвнi нayкoвi pезyлЬTaTи ,цoстaTньo пoвнo вiдoбpaженi y пyблiкaцiяx.

Зaзнaченe зaсвiдuyс, цo зa змiстом, актyaльнiстю, oфopмленням,
Пiдхo.цaМи до вирilпення нayкoBиx пpoблeм, TеopеTичниM r'a llpикЛaДниМ
знaченIU1М oTpиМaниx pезyльтaтiв диоepтaцiйнa poбoTa Ila TеМy кМетoдoлoгi.rнi
oсHoBи Лo l Iс|иЧHoгo )ПpавЛiHHЯ iнtелекtyan iзаu i l tо  людськotо кaп i taл5
пiДПpисМсТB) вiдпoвiдaс BиМoГaм П.9, п. 10, п. 12, п. 13, п. 14 <Пopядкy
пpисyджеllня нayкoBих стyпенiв>. зaTBеpдже}loГo Пoстанoвotо Кaбiнетy
Мiнiстpiв УкрaТни вiд 24 IIИIIнЯ 2013 p' JYэ 567 (зi змiнaми iдoпoвненнями)' a ii.
aвтopкa, Пoлoус oльгa Biктopiвнa. заслyГoвyс ]la Лpисyд)кrннЯ нayкoBoгo
сTyпеня ДoкTopa екoнoМiчHих нa5,к зa спецianьнiстro 08.00'04 _ cкoнoМlкa Тa
yпpaвлiння пiдпpиeмствaми (зa видaми екoнoмitнoТ дiяльнoстi).

oфiцiйнип oПoнrнт:
зaвiдyвau кaфедpи екoH
МеriеДжМеtlTy УкpaТнськoТ
педaгогiuнoi aкадемii
МoH УкpaiЪи,
дoкTop екolloМiчниx ]]ayк! Biктopiя ПPoXoPoBA
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